
Bli leverandør til Sandefjord kommune?
Praktisk veiviser til regelverket, kravene og mulighetene

Oppdatert 17. september 2026



Sandefjord kommune er et stort og tilgjengelig 
leverandørmarked

▪ Kommunen kjøper varer, tjenester og bygg/anlegg 
for ca. 1,8 mrd. kroner årlig.

• Konkurransene skal gi god ressursbruk, kvalitet og 
tillit – innenfor lov, forskrift og kommunens strategi 
og rutiner.

• Leverandører vurderes på det 
konkurransegrunnlaget faktisk etterspør: pris, 
kvalitet og relevant dokumentasjon.

• Følg Doffin, Mercell og kommunens leverandørsider; 
bruk markedsdialogen og still spørsmål tidlig.

• Vis verdien gjennom hele kontrakten: 
gjennomføring, miljø, seriøsitet og 
leveringssikkerhet.



Strategien kobler gode kjøp med bærekraft og 
leverandørutvikling

• «Formålseffektive, kostnadseffektive og bærekraftige 
anskaffelser i henhold til lover og regler.»

• Godt innkjøp: tydelige behov, riktig konkurranse og aktiv 
kontraktsoppfølging.

• Samfunnsansvar: klima og miljø, etisk handel, seriøsitet 
og motvirkning av arbeidslivskriminalitet.

• Lokal leverandørutvikling: informasjon, markedsdialog, 
forholdsmessige krav og oppdeling når det passer.

• Erstattes av ny temaplan i tråd med kommunens 
planstrategi ila året.

• Arbeidet med lokal leverandørutvikling ivaretas i ny 
temaplan



LOA § 1 gjør bærekraft og beredskap til del av formålet

▪ Gjeldende fra 1. juli 2026

• «Formålet med loven er å fremme effektiv og bærekraftig bruk av samfunnets 

ressurser.»

• Bærekraft betyr økonomisk, sosial og miljømessig bærekraft.

• Loven skal også bidra til at det offentlige ivaretar sikkerhets- og beredskapshensyn 

og opptrer tillitvekkende.

• For leverandøren betyr det at pris fortsatt er viktig – men dokumentert kvalitet, 

bærekraft og robust levering blir tydeligere.



Lovens innslagspunkt hevet til 500 000, 
EØS-grensen er 2,5 millioner

▪ Under 500 000 kr: unntatt LOA; habilitet, forsvarlig saksbehandling og kommunens rutiner 

gjelder fortsatt.

• 500 000–1,3 mill. kr: LOA; fleksibel gjennomføring, men krav til dokumentasjon.

• 1,3–2,5 mill. kr (varer/tjenester); nasjonal kunngjøring på Doffin.

• Fra 2,5 mill. kr (varer/tjenester); Doffin og TED/EØS.

• Bygg/anlegg: EØS 62,9 mill. kr  |  Særlige tjenester: 8,7 mill. kr.

• Beløpene er eks. mva. og gjelder fra 21/4-26; kontraktens samlede anslåtte verdi er 

avgjørende.



Samfunnshensyn er samlet og tydeliggjort i loven

▪ Fra 1. juli 2026 er sentrale samfunnshensyn samlet i LOA §§ 5a–5p.

• klima og miljø

• lønns- og arbeidsvilkår og seriøsitet

• lærlinger og arbeidslivstilknytning

• menneskerettigheter og ansvarlige leverandørkjeder

• universell utforming og tilgjengelighet

• sikkerhet, beredskap og leveringssikkerhet

▪ Oppdragsgiver er pliktig å ha offentlig anskaffelsesstrategi/rutiner og sanksjoner ved brudd 

på kontraktsvilkår.



Klima og miljø skal påvirke konkurransen – ikke bare omtales

▪ LOA § 5b gjelder fra 1. juli 2026 for anskaffelser som omfattes av loven.

• Oppdragsgiver skal ta klima- og miljøhensyn for å redusere samlet klimaavtrykk og 

miljøbelastning.

• I kunngjøringspliktige anskaffelser: minst 30 % vekting på miljø.

• Krav i kravspesifikasjonen kan erstatte eller kombineres med kriterier når det gir bedre effekt 

– og må begrunnes.

• Unntak krever begrunnelse, blant annet ved uvesentlig påvirkning eller vesentlige helse-, 

sikkerhets- eller beredskapsinteresser.

• LOA § 5c åpner for standardiserte minimumskrav og -kriterier. 



Tilrettelegg for lokale – uten å favorisere
▪ Lovlige grep: 

▪ dele opp kontrakter (plikt til å vurdere)

▪ bruke tidlig markedsdialog

▪ stille forholdsmessige kvalifikasjonskrav

▪ kunngjøre frivillig (lokalt) under nasjonal terskelverdi og bruke realistiske tilbuds- og 

mobiliseringsfrister

▪ beskrive behov og resultat fremfor å låse løsningen – når det gir reell konkurranse

• Ikke lovlig: premiering av lokal adresse, lokalt eierskap eller andre geografiske fordeler i seg 

selv.

• Leveringstid, responstid og lokalkunnskap kan bare brukes når det er saklig, kontraktsrelevant

og forholdsmessig – med lik tilgang. Miljø kan også kobles på.

• Leverandørtips: «samarbeid» om større leveranser, følg varsler og bruk dialogen før 

konkurransen.



Pause

Neste: slik gjør du tilbudet konkurransedyktig



Fire typer «krav» avgjør om tilbudet vinner frem

• Kvalifikasjonskrav: 
• Krav knyttet til leverandøren
• Kan leverandøren gjennomføre kontrakten?

• Kravspesifikasjon: 
• Krav knyttet til kvaliteten på leveransen
• Hva skal leveres – og hvilke krav må oppfylles?

• Merkantile betingelser
• Leveringsbetingelser

• Tildelingskriterier (evalueringskrav): 
• Hvilket tilbud gir best forhold mellom pris og kvalitet? Eller bare pris?
• Økt fokus på krav knyttet til samfunnsansvar og bærekraft

• Etiske, miljø, lønns- og arbeidsvilkår, seriøsitetskrav og sosialt ansvar/hensyn

• Kontraktsvilkår: 
• Hva må følges opp etter signering?

• Krav skal være klare, relevante og forholdsmessige. Skill alltid mellom «bestått/ikke 
bestått» og det som gir poeng.



Miljøkrav som møter deg krever dokumentasjon og 
oppfølging
Forbered dokumentasjon på:

• miljøledelse og ansvar i virksomheten

• utslipp, energibesparelse, bærekraftig materialvalg 

• transport for den tilbudte leveransen (nullutslippsteknologi)

• sirkulær økonomi, resirkulering, gjenvinning

• miljømerker, EPD/LCA eller likeverdig produktdokumentasjon

➢ konkrete tiltak, baseline, mål og rapportering i kontraktsperioden

Svar godt:

• knytt hvert svar til riktig krav 

• bruk tall og metode – ikke generelle miljøpåstander



Miljøledelse må være relevant og kunne dokumenteres

▪ Et typisk kvalifikasjonskrav kan be om EMAS, ISO 14001, Miljøfyrtårn eller en 

likeverdig ordning.

• Miljøfyrtårnsertifisering gjennom SNF

• Neste kurs starter 30. september

• Kravet må ha tilknytning til leverandøren

• Oppdragsgiver skal vurdere likeverdig dokumentasjon når vilkårene i regelverket er 

oppfylt, må være 3.-parts.

• Leverandøren bør vise styring i praksis: ansvar, vesentlige miljøforhold, mål, tiltak, 

måling og avvikshåndtering.

• Sjekk før levering: gyldighet, omfang, virksomhet/enhet og samsvar mellom 

sertifikat og tilbudt leveranse.



EPD og miljømerker gjør miljøprestasjon etterprøvbar

Miljømerke: viser at produktet oppfyller definerte krav etter en dokumentert 

ordning.

▪ EPD: standardisert miljødeklarasjon basert på LCA; 

• viser miljøprofil  til et produkt gjennom råvarer, transport, produksjon og 

avhending

• den er ikke et kvalitetsstempel i seg selv.

▪ LCA: beregner påvirkning gjennom relevante 

livsløpsfaser og gjør alternativer mer sammenlignbare.

▪ Tilbudet bør angi korrekt produkt, gyldig versjon, systemgrenser, enhet og relevante 

nøkkeltall.

▪ Likeverdig dokumentasjon må være like presis og etterprøvbar som det som 

etterspørres. Tredjeparts sertifisering er ikke sidestilt med det som gjøres i eget hus.



Arbeidsinkludering må være relevant og målbar

▪ Sosiale hensyn som tildelingskritertie

▪ Når arbeidsinkludering etterspørres, må tiltaket knyttes til gjennomføringen av 

den aktuelle kontrakten.

• Vær konkret og tydelig (må/skal/bør) (kan/vil) (og/eller)

• Beskriv oppgaver og roller som kan tilbys, og hvordan de inngår i leveransemodellen.

• Vis omfang, tidsplan, ansvarlig person og nødvendig oppfølging.

• Dokumenter samarbeid med NAV, opplæringsaktør eller underleverandør når dette er 

relevant.

• Forklar hvordan fremdrift og resultater rapporteres i kontraktsperioden.

• Unngå generelle tekster som ikke viser hva som faktisk skjer i denne 

leveransen.



Tips og triks!

Hvor finner man konkurransene?

▪ Doffin

▪ Konkurransegjennomføringsverktøy: Hyyr, Mercell, Artifiq, Sourcemagnet

▪ Sandefjord kommune sine hjemmesider

Hvordan gå frem?

▪ Følge aktivt med på kanalene – gratis, men tidkrevende

▪ Ta aktivt kontakt med relevante personer – proaktiv oppsøking av 
kommuner/fylkeskommuner

▪ Bransjesamarbeid – underleverandør eller flere små gi tilbud sammen

Hva kreves / er viktig?

▪ Svar på det som etterspørres?

▪ Still spørsmål om noe er uklart

▪ OBS ! Oppdragsgiver er pliktig å avvise ved vesentlige mangler – avklar derfor før tilbudsfrist



Bygg tilbudet rundt kravene – og dokumenter hvert 
svar

• Må oppfylles

• Svar - dokumenter

• Ikke oppfyllelse -> avvisning pga
forhold ved leverandøren

Kvalifikasjonskrav

• Må oppfylles

• Svar - dokumenter

• Ikke oppfyllelse -> avvisning pga
forhold ved tilbudet

Minimumskrav (SKAL/MÅ krav)

• Evalueres - karaktersettes

• Svar på det som etterspørres

Tildelingskriterier

• Utlyste markedskonferanser –
veiledende kunngjøringer

• Bruk muligheten for å stille 
spørsmål tidlig i 
konkurransefasen

Mulige påvirkningskanaler



Dette gjelder nå: 
første lovpakke trådte i kraft 1. juli 2026

▪ LOA gjelder fra 500 000 kroner eks. mva.

• Formålet omfatter økonomisk, sosial og miljømessig bærekraft – samt 
sikkerhet og beredskap.

• Samfunnshensyn er samlet i loven; oppdragsgiver skal ha offentlig 
strategi/rutiner og sanksjoner knyttet til relevante krav.

• Hovedregelen om minst 30 % klima-/miljøvekting er videreført for 
kunngjøringspliktige anskaffelser.

• Opphevelsen av LOA § 4 er utsatt. De grunnleggende prinsippene 
gjelder derfor fortsatt.

• Dette er fase 1. Videre forenkling av nasjonale prosedyrer og tilpasning 
til nye EU-regler kommer senere.

• Forsvinner det «nasjonale regelverket»?



EU foreslår én lovpakke 
– men den er ikke vedtatt

▪ Kommisjonens forslag COM(2026) 590 ble lagt frem 9. september 2026.

• Én direkte anvendelig forordning foreslås å erstatte direktiv 2014/23, 2014/24 og 2014/25.

• Retningen er enklere og færre prosedyrer, mer forhandlingsfleksibilitet og en felles digital markedsplass.

• Mer vekt på best forhold mellom kvalitet og pris, bærekraft, innovasjon, sikkerhet, robusthet og strategiske 

europeiske hensyn.

• Noen frempek:

• Minimum tilbudsfrist reduseres til 20 dager (fra 30 i dag)

• Tre prosedyreformer: alle kan forhandles i (Åpen tilbudskonkurranse, Innovasjonsprosedyre og 

Dynamisk Innkjøpsordning)

• Rammeavtale med 1 leverandør: maks varighet 3 år (fra 4 i dag)

• Rammeavtale med flere leverandører: maks varighet 5 år (fra 4 i dag)

• Europeiske leverandører/produksjon prioriteres av hensyn til sikkerhet/beredskap

• Parlamentet og Rådet forhandler nå. Et indikativt mål er Q4 2027, men innhold og tidspunkt kan endres.

• For Norge kommer virkning direkte etter vedtak. Gjeldende regler gjelder inntil da.



1. Følg markedet  Sett varsler i Doffin/Hyyr/Mercell og prioriter å 
   delta på markedsdialog før konkurransen.

2. Rydd i dokumentasjon Hold attester, referanser, CV-er, sertifikater og 
   underleverandørdata oppdatert.

3. Gjør miljødata tilbudsklar Knytt EPD/LCA, utslipp, energi og tiltak til den 
   konkrete leveransen.

4. Bygg leveransesikkerhet Kartlegg kritiske innsatsfaktorer, alternativer, 
   responstid og beredskap.

5. Konkurrer på gjennomføring Svar på hvert krav, dokumenter påstander og 
   bruk samarbeid når kontrakten er stor.

Vinn på relevans, dokumentasjon og gjennomføring – ikke på 
postnummer.

Fem grep gjør leverandøren klar for neste regelverksfase



Neste kurs:
Hvordan lage tilbud til offentlig sektor? 
Sandefjord Næringsforening:  11. november

Vi vil bli bedre – og trenger innspill fra markedet

sandefjord.kommune.no  →  Innkjøp og anskaffelser

Eva Iren Arntzen  •  eva.iren.arntzen@sandefjord.kommune.no  •  94 14 11 21

Takk for meg!

https://www.sandefjordnaringsforening.no/aktiviteter/hvordan-lage-tilbud-til-offentlig-sektor-2/
https://www.sandefjordnaringsforening.no/aktiviteter/hvordan-lage-tilbud-til-offentlig-sektor-2/
https://www.sandefjordnaringsforening.no/aktiviteter/hvordan-lage-tilbud-til-offentlig-sektor-2/
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