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Om Sandefjordsindeksen

Sandefjordsindeksen er et samarbeid mellom
SpareBank 1 Ser-Norge, Sandefjord kommune og
Sandefjord Neeringsforening.

Bevegelser i Sandefjord
per 31.12.2025 med vekst siste aret

Indeksen samler ngkkeltall og innsikt som gir en oversikt
over nzeringslivet i Sandefjord — og en indikasjon pa

utviklingen framover. Tall for verdiskaping, arbeidsplasser O)+ 67062 A~ 05%

og andre indikatorer kan variere mellom kilder. Under [

grafer og tabeller angir vi hvilke datakilder som er brukt, B[R

og eventuelle vurderinger vi har gjort underveis. Et .

eksempel er antall arbeidsplasser. @3- 30918 ~ 04%
Antall jobber

Vare tall baserer seg pa hvor mange arsverk selskaper

registrert i Sandefjord rapporterer, mens SSB teller 2728 A 08%

arbeidsplasser i kommunen uavhengig av hvor bedriften

er registrert. Feilrapportering kan ogsa pavirke tallene. Antall bedrifter
med minst en ansatt

Viktige definisjoner

* Regnskapstallene er hentet fra
Brenngysundregisteret for alle selskaper som har
levert regnskap i Sandefjord kommune.

Kilde: Sandefjord kommune, SSB

* Selskaper meq avdelinger i Sandefjorq, men Indeksen er satt til 100 basert pa
hovedkontor i en annen kommune, er ikke inkludert. gjennomsnittet fra regnskapsarene
Tallene er ikke justert for inflasjon. 2019-2021. En indeks over 100 viser

positiv utvikling. Endringen i parentes

- Bedrifter er gruppert etter registrerte NACE-koder, viser utviklingen fra 2023 til 2024,

tilpasset bransjeinndelingen fra Telemarksforskning.

| Sandefjordsindeksen kombinerer
vi fremtidsutsikter fra
Konjunkturbarometeret med

Bevegelser i regnskapet Indeks 2024 faktiske regnskapstall fra bedrifter
i Sandefjord.
Omsetning: Arsverk: Driftsresultat:
Indeks Indeks Indeks
125 (+9) 91 (-7) 17 17

Kilde: Brgnngysundregisteret

Vi har spurt bedriftene:

«Hvor forngyd er du med maten kommunen
legger til rette for naeringslivet?»

20 22 20
10 9 5
Sandefjord Skien Larvik Drammen Porsgrunn T@nsberg
Forngyd m Sveert forngyd

Kilde: SpareBank 1 Sgr-Norge, basert pa 44 bedrifter i Sandefjord, og diverse utvalg av bedrifter i andre kommuner



Private bedrifter er
grunnmuren 1 Sandefjord

Sandefjord har et sterkt og mangfoldig Sandefjord veere et fgrstevalg — bade for
naeringsliv. Av landets 357 kommuner er vi mennesker og bedrifter. Det skjer ikke av
blant de ti beste bade i naeringsvariasjon og seg selv. Det krever tydelige prioriteringer,
i andelen sysselsatte i privat sektor. Rundt ambisigs byutvikling og vilje til nytenkning.
31000 jobber finnes innenfor kommune-

grensen, og naer 80 prosent av disse er i Sandefjord skal vaere en by man velger
private bedrifter. — fordi den tilbyr muligheter, livskvalitet og
framtidstro. Slik bygger vi et sterkt og variert
Kommunen har viktige kjerneoppgaver, neaeringsliv, sikrer varig verdiskaping og
men spiller ogsa en sentral rolle som velferd for kommende generasjoner.
samfunnsutvikler og tilrettelegger for
neeringslivet. Vi tror pa kraften i samarbeid. Konjunkturbarometeret viser optimisme,
Det tette samspillet som er mellom 0g mange bedrifter uttrykker tilfredshet
kommunen, neeringslivet og en aktiv med hvordan kommunen legger til rette for
naeringsforening skaper gode rammer neeringsutvikling. Sammen skal vi fortsette a
for vekst, griinderskap og utvikling. utvikle Sandefjord som et attraktivt sted a
Skal vi sikre framtidig velferd, ma bo, jobbe og skape verdier.

«Verdiene som skapes pa arbeidsplassene vare, danner
det gkonomiske fundamentet for lokalsamfunnet.»

Fra venstre: Kjetil Olsen (regionbanksjef BM Vestfold i SpareBank 1 Sgr-Norge),
Ingebjgrg Tollnes (daglig leder i Sandefjord Neeringsforening)
og Bjgrn Ole Gleditsch (ordfgrer i Sandefjord).



Verdiskapning

Verdiskapning forteller hvor store verdier som skapes i naeringslivet, og
hvordan disse fordeles mellom bedrifter, eiere, ansatte og samfunnet. Slik
maler vi bedriftenes bidrag til egkonomisk vekst og utvikling i regionen.

Selskapenes verdiskapning i 2024 = 23,515 mrd.

Driftsresultat Lennskostnader

Kilde: Brenngysundregisteret, KOSTRA

Bare gjennom selskapsskatten bidro bedrifter i Sandefjord med over
1,04 milliarder kroner til fellesskapet. Med disse midlene kunne man
finansiere viktige tjenester i samfunnet — som for eksempel:

. 6 165 .f", 730
i skoleplasser eller = sykehjemsplasser.

Verdiskapningen gir ogsa betydelige ringvirkninger. Den bidrar til
aktivitet hos lokale leverandarer, okt kjgpekraft blant innbyggerne og et
mer levende lokalsamfunn. Nar bedriftene vokser og investerer, skapes
det nye arbeidsplasser og okt ettersparsel etter varer og tjenester i
regionen. Slik forsterker verdiskapingen utviklingen i hele neeringslivet

- og bidrar til & gjgre Sandefjord til et attraktivt sted a bo og jobbe.




Viktig at lokale bedrifter kan
levere til offentlig sektor

Offentlig sektor er en betydelig innkjeper
av varer og tjenester, og dermed et
viktig kundesegment for lokalt
naeringsliv. Sandefjord kommune alene
kjeper arlig inn varer og tjenester for ca.
1,8 milliarder kroner.

Fellesskapets midler skal brukes ansvarlig,
og lovverket rundt anskaffelser er derfor
stramt. Samtidig er det i kommunens
interesse at offentlige anskaffelser bidrar
til lokale arbeidsplasser. Innbyggere i
kommunene leverer direkte eller indirekte
verdiskapningen i det private neeringslivet,
som ogsa bidrar aktivt inn mot kultur, idrett
og annen frivillighet.

Sandefjord kommune forsgker dermed a
ha to tanker i hodet samtidig. Hvordan kan
vi etterleve regelverket, men samtidig
innrette anskaffelser slik at lokalt naeringsliv
far mulighet til a levere varer og tjenester?
Og hvordan kan kommunen pa andre
mater bidra til at lokale bedrifter blir bedre
rustet til & levere til offentlig sektor
generelt?

Kommunens tilnaerming er todelt. For det
fgrste har vi en politisk vedtatt

anskaffelsesstrategi, som fremmer serigst
arbeidsliv og lokale bedrifters
samfunnsansvar bade skonomisk, sosialt
og innen klima og miljg. For det andre tilbyr
vi regelmessig opplaering i offentlige
anbudsregler, inkludert praktisk veiledning i
hvordan anbud utformes. Sammen med
Sandefjord Naeringsforening arrangerer vi
arlige moter og kurs.

Kommunen er na i gang med a fornye
anskaffelsesstrategien. Den vil fortsatt ha
fokus pa bade gkonomisk, sosial og klima-
og miligmessig baerekraft, samt innovasjon
og leverandegrutvikling, ogsa sett i lys av
sikkerhet og beredskap. Vi vil viderefgre
arbeidet med a legge til rette for lokalt
neeringsliv ogsa i kommende
strategiperiode. Handlingsdelen vil
inneholde konkrete tiltak for maloppnaelse,
samt indikatorer det skal rapporteres pa.
Strategien forventes lagt frem til politisk
behandling tidlig pa hasten.

Eva Iren Arntzen
Innkjgpssjef
Sandefjord kommune

Miljgfyrtarn - topp 15 kommuner pr. 31.01.26:

Oslo (1943)
Bergen (604)
Trondheim (442)
Kristiansand (392)
Sandefjord (224)
Drammen (218)
Baerum (205)
Lillestrgm (189)
Stavanger (182)
10. Tromsg (175)

11. Asker (159)

12. Tensberg (158)
13. Fredrikstad (141)
14, Alesund (137)

15. Sandnes (131)

CONOGA®WN S

A veere miljgfyrtarnsertifisert kan
bidra til styrket konkurransekraft,
blant annet gjennom bedre tilgang
til anbud, gkt tillit i markedet og
mer effektiv drift.

Sandefjord ligger pa 5. plass i
Norge i forhold til antall
sertifikater.



< Forventninger til 2026 >

Dette er Sandefjordsbedriftenes
forventninger

Q2 Q2 Q4 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4 Q2
2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2026

Delindekser Sandefjord Q2 2026:

Hovedindikator =~ @konomisk Arsverk Omsetning Lonnsomhet Investeringer Ordrereserve
utvikling siste 12
mnd

Konjunkturbarometeret til SpareBank 1 Ser-Norge viser bedriftsledernes forventninger til bedriftens utvikling.
Spersmalene vi stiller handler fgrst om hvordan de mener den gkonomiske utviklingen har veert siste 12 mnd,
og deretter om forventninger til omsetning, lannsomhet, investeringer, ordrereserve og arsverk de neste 12

mnd. Hovedindeksen er et gjennomsnitt av disse indikatorene.

Forventninger males pa en skala fra 0 til 100, hvor 50 betyr at bedriftene har et ngytralt fremtidssyn til egen
gkonomi. Vi har spurt 44 bedrifter i Sandefjord, og 150 i Vestfold.




Nyetableringer i prosent av antall bedrifter ved nyaret

20%
=¢=Sandefjord @—Norge
18%
16%
14%

12% ®

10%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kilde: Telemarksforskning

Konkurser i antall per kvartal
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2020 2021 2021 2023 2024 2025

Totalt i... 2020 67 2021: 47 2022: 52 2023: 55 2024: 62 2025: 66 2026: 18

Kilde: SSB

Bedriftsflyttinger inn og ut av kommunen basert pa antall ansatte
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kilde: Telemarksforskning



Sektordiagrammene til venstre viser bedrifters forventninger til regnskapsaret 2024 pa tre utvalgte
tema. Linjediagrammene til hayre viser hvordan utviklingen faktisk ble, basert pa regnskapstall fra
Brenngysundregisteret for selskap registrert i Sandefjord.

Indeksen er satt til 100 med utgangspunkt i gjennomsnittet fra regnskapsarene 2019-2021. Har indeksen
beveget seg over 100 betyr det en positiv utvikling. Endring i parentes viser endring i indeksen fra
regnskapsaret 2022. Omsetning baserer seg pa rapporterte salgsinntekter.

Forventninger til 2024 Regnskapsaret 2024

Kilde: SpareBank 1 Sgr-Norge Kilde: Brgnngysundregisteret
Omsetning i millioner kr.

Tro om egen

omsetning 90000 Indeks

125 (+9) __—
70 000 /

50 000
2020 2021 2022 2023 2024
Tro om endring 66.616 72.585 75.829 76169 83.235
| arsverk Antall arsverk
25 000 Indeks
91 (-7)
24 000
56%
23 000
22 000
21000
2020 2021 2022 2023 2024
Tro om egen 23.429 24.783 23.422 23.236 21.756

lannsomhet

Driftsresultat i millioner kr.

Indeks
6000 417 (-17)

/ T~

41%

4000

2 000
Ingen
endring . Nedgang

. @kning Vet ikke 2020 2021 2022 2023 2024
4151 5316 5179 5.394 4732



Sysselsettingsandel i prosent av befolkningen i 2025

2,5 %

Andel registrert som var

april 2026
0,0 % 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 600% 70,0% 80,0%

Sysselsettingsandel refererer til andelen av befolkningen i arbeidsfar alder som har en jobb, mens
arbeidsledighet viser andelen av arbeidsstyrken som aktivt sgker jobb uten a ha arbeid. Summen av de
sysselsatte og de arbeidsledige utgjer arbeidsstyrken, det vil si alle personer som aktivt tillbyr
arbeidskraften sin pa arbeidsmarkedet.

Kilde: SSB, NAV

Naering og arbeid i Sandefjord kommune i 2024
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Grafen viser lokaliseringskvotienten, andelen av arbeidsplassene i neeringen i kommunen delt pa andelen
som naeringen har pa landbasis. Der tallet er over 1 er naeringens andel stgrre enn den er ellers i landet.
Agentur og engros er en underkategori av «Varehandel», spesifikt netthandel og bedrifter som selger
varer til andre bedrifter, i motsetning til detaljhandel som selger direkte til private forbrukere.

Kilde: Telemarksforskning



Fra utenforskap til muligheter
— sammen gir vi ungdom en ny start

For naeringslivet i Sandefjord er tilgangpa samhandling mellom NAV, kommune, skole

kompetent arbeidskraft avgjgrende for og naeringsliv. Sammen bygger vi mer
videre vekst. Samtidig star unge helhetlige tjenester rundt den enkelte
mennesker utenfor arbeid og utdanning. ungdom, med fokus pa raskere avklaring,
A koble disse to er ikke bare god arbeidserfaring og varig tilknytning til
sosialpolitikk — det er god nzeringspolitikk. arbeidslivet.

Ungt utenforskap er en av vare stgrste Sandefjord er en kommune med et sterkt
samfunnsutfordringer — men ogsa en av og mangfoldig naeringsliv, der nzer 80
vare viktigste muligheter. | Sandefjord prosent av jobbene finnes i privat sektor.
jobber vi malrettet for at flere unge skal Dette gir oss et unikt utgangspunkt for a
oppleve mestring, tilhgrighet og finne veien  lykkes: Nar vi kobler ungdom tettere pa
inn i arbeid eller utdanning. arbeidslivet, skaper vi vinn-vinn — for den

enkelte, for bedriftene og for samfunnet.
| 2025 ble Sandefjord valgt ut som pilot-
kommune for regjeringens nye satsing pa
ungdom og ungdomslann. Som forsgks-
kommune for ungdomsprogrammet tar vi
na dette arbeidet et steg videre. Vi utvikler
nye mater a jobbe p3a, med enda tettere

Ole Petter Gravningen
leder for NAV i Sandefjord.

«Var ambisjon er tydelig: Flere unge i aktivitet, feerre i
utenforskap — og et sterkere Sandefjord for fremtiden.»

Utenforskap i Sandefjord:

andel

18-29 ar 7 080 4 939 1559 22 %

20-66 ar 39 576 23 825 579 (hgyere 9723 24,6 %
utdanning)

Kilde: NAV og SSB
Tallene er for 31.12.2024
Lite endring i utenforskapstall de siste arene



Hovedindeks for bransjer i Vestfold
Forventninger til bedriftens fremtid.

Antall positive bedrifter (i %).

Industri

Kilde: SpareBank 1 Sgr-Norge

Gasellebedrifter i 2025 med storst vekst

Storm
Entreprengr

Pukk &
Graveservice

Med24 Apotek

Vataker
Entreprengr

Golfsenteret
Vestfold

Ditmar Enge
Elektro

Bjgrnar
Snarkjgp
Haukerad

Skolmar 32

Bildrift1

ELIQUO PMI

Kilde: Dagens Naeringsliv

48 § 50

1493 %

519 %

416 %

323 %

31 %

309 %

192 %

174 %

170 %

163 %

46 ff 35

Bygg og anlegg

Bygg og anlegg

Bygg og anlegg

Varehandel

Bygg og anlegg

Varehandel /
Annen tjeneste

Elektroinstallasjon

Varehandel

Varehandel

Bilverksted

Bygg og anlegg

B Q22025 @ Q22026

59 jf 52 50 § 52

Varehandel Annet

Nar 8 av 10 arbeidsplasser
kommer fra det private er det
viktig at kommunen legger til
rette for vekstbedrifter med

ambisjoner.




Sandefjords 15 st@rste konsern

Et konsern er en gruppe av flere selskaper, der ett selskap (morselskapet) styrer ett eller en
gruppe andre selskaper (datterselskaper). Forskjellen mellom listene over konsern og selskap
er at listen for konsern viser samlet regnskapstall for hele gruppen, mens listen over selskap
kun viser tall fra det spesifikke selskapet registrert i Sandefjord. Hvis vi ser pa konsernniva
inkluderer regnskapstallene bade morselskapet og alle datterselskap, som i noen tilfeller eies
og kontrolleres rundt om i hele verden.

Konsern Omsetning*

1 Jotun A/S 35 698M
2 Komplett ASA 15301M
3 Cognia Holding AS ** 3829M
4 Sofia AS ** 3829M
5 Coop Serast SA 3223M
6 Passer Group AS 763M
7 Oslofjord Holding AS 584M
8 Oslofjord Stiftelsen 584M
9 TNS Invest AS 434M
10 E'Lérlziiaglrzc;n Technology 403M
1 Lightgroupnordic AS 387M
12 Istrail AS 372M
13 Smedsrud Drift AS 332M
14 Unique Hotels AS 293M
15 Samvirk SA 284M

Kilde: Brgnngysundregisteret.

* Omsetningen er basert pa konsernets
driftsinntekter fra 2024

**Cognia Holding AS og Sofia AS star hver for seg
pa grunn av forskjellige organisasjonsnummer,
men kan vurderes som tilneermet samme enhet.



Sandefjords 100 starste selskaper

Selskapene i listen er hentet fra Breanngysundregisteret, basert pa selskaper som rapporterer inn
regnskap fra Sandefjord, rundet av til neermeste million. Omsetningen er basert pa konsernets
driftsinntekter for 2024.

1 FATLAND SALG AS 7 835M 23 FRAMTRE INDUSTRI AS 392M
2 JOTUNA/S 5305M 24 NORLUX AS 386M
SANDEFJORD KOMMUNALE

25
3 KOMPLETT SERVICES AS 5034M e s 383M
4 ALSO AS 4 434M 26 COSMIC BYGG AS 367M
5 KOMPLETT DISTRIBUSION AS 3.848M 27 HARMONIE NORGE AS 365M
6 COOP SPREST SA 3224M 28  BACKE VESTFOLD TELEMARK AS 362M
7 WOOD GROUP NORWAY AS 2 141M 29  GRANS BRYGGERI AS 342M
8  BIL-SERVICE AS 1733M 30  ODD GLEDITSCH AS 322M
9 MARTHINSEN & DUVHOLT AS 1570M 31 VESTFOLDM@LLENE AS 322M
10 VOLMAX AS 1435M 32 PASSER PRODUCTS AS 318M
11 SPAREBANK 1 STIFTELSEN BV 1199M 33 Andreas Stihl A/S 313M
12 FJELLSPORT AS 911M 34 GUARD AUTOMATION AS 300M
13 MATB@RSEN AS 787M 35 EIVA-SAFEX AS 295M
14 FOXWAY AS 785M 36 AMIBLU TECHNOLOGY AS 292M
15  FATLAND SANDEFJORD AS 712M 37 SANDEFJORD LUFTHAVN DRIFT AS 288M
16 AIRPORT RETAIL NORWAY AS 695M 38 AMIBLU NORWAY AS 286M
17 ELIQUO PMI AS 651M 39  MATTISBERGET AS 284M

40 SAMVIRK HOTELL AS 268M
18 METSO NORWAY AS 534M

41 FJELDVIG BOLIG AS 262M
19 EPTA REFRIGERATION NORWAY AS 499M

42 CAPTECH NORGE AS 257M
20 OSLOFJORD HOTEL AS 493M

43 ISTRAILAS 248M
21 JOLLYROOM AS 435M

22 PURE SALMON TECHNOLOGY AS 403M 44 ENWA WATER TECHNOLOGY AS 247M
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99

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

VESTFOLD MASKIN AS

OLAFSEN ENGROS AS

OSLOFJORD PROPERTY AS

DAG AASB@ TRAVEL AS

AVK NORGE AS

NORDISK FJELLSPRENGNING AS

FON ANLEGG AS

KRIFON AS

KINGSPAN WATER & ENERGY AS

MULTIVAC AS

MENY INDRE HAVN AS

VESTFOLD TAXISENTRAL AS

CARL CFON AS

FOSSTECH AS

HAKONSEN OG SUKKE
LANDSKAPSENTREPREN®@R AS

SANDEFJORD BREDBAND AS

KUMERA MARINE AS

SIMBA TOYS NORDIC AS

BLUSH AS

DRIVERENT AS

GJENNESTAD DRIFT

BENDERS NORGE AS

ARNADAL ANLEGG AS

BYGG OG MASKIN AS

KRUGER KALDNES AS

STORM ENTREPREN@R AS

SKOLMAR 32 AS

GSM TOWERS AS

XACTON AS

STANSEFABRIKKEN PRODUCTS AS

236M

231M

229M

225M

206M

206M

197M

197M

194M

193Mm

193M

190M

185M

181M

179M

174M

172M

169M

167M

163M

161M

157M

155M

152M

150M

150M

150M

148M

146M

143M
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93

94

95

96

97
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99

100

SLAGEN ELEKTRO & AUTOMASIJON AS

NOTECH AS

LOCUS SOLUTIONS AS

HYTTETORGET AS

VESTFOLD KLIMA OG VENTILASJON AS

LFA MJ@NDALEN AS

STRANDMAN AS

NOR SLEP AS

PERS KIBKKEN AS

ELFA NORGE AS

SPEED MOTORCENTER AS

SEIM MASKIN AS

TRANSPORTSENTRALEN VESTFOLD AS

ENG FUGL AS

BK INDUSTRIER AS

FONIX AS

CORETREK AS

BR@DR BERGGREN AS

AIR & ROAD TRANSPORT AS

TEMPTECH AS

STOKKE BYGG AS

FUTURE TECHNOLOGY AS

KRISTOFFER ANDERSEN AS

OSLOFJORD CATERING AS

IAC VESTCOLD AS

SENAB EIKELAND @ST AS

Kilde: Brenngysundregisteret.
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Tenk Sandefjord!

Vii Norges starste nettbutikk nyter godt av var strategiske
beliggenhet i Sandefjord, med sveert kort avstand til vei, tog og
flyplass. Vi har ogsa opplevd en kommune som forstar behovet
for utvidelse, og har imponerende rask saksbehandlingstid. Dette,
sammen med tilgangen pa flinke folk, har veert viktig for var
suksess helt siden oppstarten i 1996.

Daniel Hauan, Komplett AS

Da Matbgrsen ble etablert, mgtte vi en kommune med bade vilje,
stgtte og engasjement. Det fgles som & ha en partner i ryggen,
som gnsker a tilrettelegge for fremtiden. | dag er vi over 200
medarbeidere, dette hadde ikke veert mulig uten en
naeringsvennlig kommune.

Kristine Abrahamsen og Ulrikke Nilsen, Matbgrsen

Sandefjordslaftene
Regionens raskeste 0 Regionens st@rste og mest
saksbehandling pa byggesaker aktive naeringsforening
Q Du mgater en JA-kommune 0 Hay Filgang pa kompetent
som strekker seg langt arbeidskraft
Fast kontaktperson hjelper Q En av fa kommuner uten
deg videre eiendomsskatt

Kilde: Tenk Sandefjord (www.tenksandefjord.no)



Vi felger med pa
Sandefjord!

snf.

SN GToRaine Forbehold: Fotokreditering:
Vi tar forbehold om Eirik C. Agledal
SANDEFJORD ffail i dokumgntet. Ved Sandefjord Neeringsforening
W KOMMUNE tilbakemeldinger, ta Matbgrsen
kontakt med avsender Komplett
av dokumentet. SpareBank 1 Sgr-Norge

SpareBank o Atle Slettingdalen

SOR-NORGE
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