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arbeidskraftkrisen?
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Tema – Hvordan løse arbeidskraftskrisen ?

Regjeringen : 
150.000 flere i jobb innen 2030

Telemarksforskning : 
I 2050 vil 108 kommuner i Norge ha 26% færre i arbeid 
sammenlignet med i dag.

NHO : 
6 av 10  bedrifter i Vestfold har i dag utfordringer med å rekruttere 
de medarbeiderne de trenger



Hvordan skal vi opprettholde velferdsstaten ? 

Hvordan kan flere stå i jobb lengre ?

Redusere sykefravær ?

Ta i bruk ressursene som i dag står 

utenfor arbeidslivet ?Utenforskap Arbeidskraftsmangel



Hvordan skal vi opprettholde velferdsstaten ? 

Hvordan kan flere stå i jobb lengre ?

Redusere sykefravær ?

Ta i bruk ressursene som i dag står 

utenfor arbeidslivet ?Utenforskap Arbeidskraftsmangel

Hva finnes av virkemidler for bedriftene ?



Hvordan møter vi fremtidens behov 

for arbeidskraft?



Norge har mange 

utfordringer –

at mennesker vil jobbe bør 

ikke være 

en av dem
(Onar Aanestad, direktør iArbeid)



150.000 flere i arbeid



Inkluderende rekruttering –

en investering? 



Oppgavedeling





#Sosial bærekraft

#Helelaget



Opplæring



Kompetansebehov

Mangel på arbeidskraft

Stort behov for kompetanse

Opplæring på arbeidsplassen



Hvorfor opplæring?

• Styrke kompetanse og mestring 

• Rekruttere og beholde medarbeidere

• Inkludering og stabil arbeidskraft



Hva kan Fønix bidra med? 

• Fagopplæring 

• Norsk i arbeidslivet

• Grunnleggende ferdigheter

• Bedriftsinterne kurs



Vår metode

• Fleksibilitet og skreddersøm

• Tilpasset arbeidsgivers behov

• Lærere som kjenner bransjen

• Praksisnær opplæring

• Opplæring kombinert med arbeid



Virkemidler

• Tilskuddsordninger

• Skreddersydde kurs for bedrifter

• Samarbeid med arbeidsgiver





Sykefravær – de smarte grepene





Norge i 2025:

32,7 mill dagsverk gikk tapt i sykefravær

Ca 85 000 sykemeldte hver dag



Sykefravær er 

så fryktelig mye 

formaliteter og 

Nav-papirer



Sykefravær er 

så fryktelig mye 

formaliteter og 

Nav-papirer

Det er innholdet du 

legger i formalitetene 

som skaper bevegelse

Kjente rutiner er god 

støtte



Sykefravær er 

en privatsak



Sykefravær er 

en privatsak

Sykefravær er den 

sykemeldte og 

arbeidsgivers felles 

sak



Legen 

bestemmer



Legen 

bestemmer
«Leder før lege»



50% sykemeldt 

= halve tiden på 

jobb



50% sykemeldt 

= halve tiden på 

jobb

Man er sykemeldt fra 

arbeidsoppgavene, 

ikke arbeidstiden

%-satsen sier lite om 

hvor mye du skal være 

på jobb



Sykefraværs-

oppfølging 

er leders ansvar



Sykefraværs-

oppfølging 

er leders ansvar

Medvirkningsplikt



Saken må ha 

kjørt seg helt 

fast før man ber 

om hjelp



Saken må ha 

kjørt seg helt 

fast før man ber 

om hjelp

Ikke drøy!

Det finnes mange 

gode virkemidler
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