


Hvordan blir 
morgendagen?
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Mangfold i styrer 
- mer enn kjønn! Alder, 

kjønn, hudfarge, 

etnisitet, 
funksjonsvariasjon

Språk, seksuell legning, interesser, 
religion, funksjonsvariasjon, kultur…

Livserfaring, holdninger, personlighet, verdier, 
utdanning, kjønnsidentitet, språk, kultur, psykisk helse, 

politisk ståsted… 

SYNLIG

SYNLIG OG 
USYNLIG

USYNLIG



Ser du ikke 
hele meg, 
får du ikke 
hele meg 



Mangfoldige Norge



"Jada, vi har 
stor diversitet i 
styret"







Historisk krav til 
kjønnsbalanse i 
norske styrer 



Det går tregt i 
likestillingslandet 
Norge….





Mangfold i styret

• Bedre styrets prestasjon
• Bedre styrets arbeid med strategi og risiko
• Bidrar til nye ideer og løsninger
• Bedre beslutningstaking
• Forbedret forståelse av interessenter





Vi teller mangfold, 
MEN…
• Ingen kobling mellom 

mangfold og oppgaveløsning

• Utydelig kommunikasjon 
rundt mangfold  

• Ikke fokus på 
kompetanseutvikling eller 
kulturendring

• Ikke en del av 
virksomhetsstrategien



Verdiskaping, innovasjon og læring

Inkludering, likestilling og 
representasjon

Forebygging av diskriminering og 
rasisme 

Motstand mot mangfold

Et paradigmeskifte!



Kreativt 
forum

Vi liker dem som ligner oss.
 



Hvem er 'den rette' styrekandidaten?
Maskulin
Ambisiøs 
Strategisk 
Analytisk 
Handlekraftig 
Individuell 
Risikovillig 
Logisk  

Feminin
Samarbeid 
Kommunikasjon
Transparent 
Fleksibel 
Intiuitiv
Autentisk 
Kreativ 



«Å spille en rolle kan 
være gøy. Men hvis jeg 
må gjøre det hver dag 
på jobb, blir det slitsomt 
og krevende» - Bård Fyhn

Stock.adobe.com



Kultur som favner, eller 
kveler potensialet i 

mangfoldet?



Styrene må dyrke frem god dialog



Vi bidrar til å sette dagsorden

Vi belyser saker godt og bruker styrets kompetanse for å ta gode beslutninger

Vi hoder oss på et overordnet nivå i styret

Vi sikrer transparente prosesser

Vi viser respekt og tillit til hverandre også ved uenighet

Vi støtter og inspirerer ledelsen i sitt arbeid

Vi avslutter sakene med klare beslutninger og oppfølgingstiltak

Vi evaluerer og korrigerer

Styrekollegium prinsipper



Utløs potensialet i mangfoldet

Ledelse Positive holdninger 
til mangfold Implisitt bias

Team-identifikasjon Behov for kognisjon Gjensidig mål- og 
oppgaveavhengighet

Categorization- Elaboration – Model av Van 
Knippenberg



Du finner ikke en 
kvinne hvis du leter 
etter en mann!

• Headhuntere 
• LinkedIn
• Norsk styrebase
• Sandefjord Næringsforening
• Styreportaler



Les mer:
globalesandefjord.no

Følg oss på:
LinkedIn & Facebook – 
Globale Sandefjord 
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