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Mangfold i styrer
- mer enn kjgnn! Alder, SYNLIG

kjonn, hudfarge,
etnisitet,

funksjonsvariasjon
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USYNLIG
Livserfaring, holdninger, personlighet, verdier,

utdanning, kjgnnsidentitet, sprak, kultur, psykisk helse,
politisk stasted...
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Mangfoldige Norge

Gender

Every other person
is a woman
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Flere over 80 enn under 30 i STYREGROSSISTER

norske styrer: — Jeg tror at
selskapene gar glipp av
innovasjon

Unge er i sterkt mindretall i styrene i
selskapene pa Oslo Bers. Cilia Holmes
Indahl (31) blir et unntak i Aker BioMarine.

Publisert: 22. mars 2021

Ingen med
minoritetsbakgrunn sitter
i styrene til
borsselskapene staten
eier

Staten har eierandeleri sju av selskapene
pa Oslo Bars. Ingen av totalt 63
styremedlemmer i disse selskapene har

etnisk minoritetsbakgrunn.

LO-Ieden advarer mot

«Dameklubben Grein

KRONIKK

Cathrine Seierstad

Norge var et foregangsland. Men nd henger vi etter, skriver Cahtrine Seierstad. (Illustrasjonsfoto: Shutterstoc

20 ar med kvotering: I llkestllhngslandet Norge
er kun én av ti styreledere i neeringslivet kvinner

KRONIKK: Glansbildet av Norge som foregangsland for kvinner i toppen av neeringslivet slar sprekker.

Dette er Norges best betalte
styreledere

Styreformann i Aker Solutions, @yvind Eriksen, var med en godtgjerelse pa 6
millioner kroner landets best betalte styreleder i 2013.
nsta... Vis mer
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«Henstilling til universitetsstyre anglende akademisk bolkott»
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Historisk krav til
kjpnnsbalanse i

norske styrer
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Det gar tregt i
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I ———— ————— kone og datter gar inni

styret

John Christian Elden ma sparke kvinne ut av styret for a . : : ;
o . Milliardaeren gjor endringer i styret for
unnga tvangsopplasnlng forste gang pa 20 ar.

Finansavisen Q Y

710 av landets storste
selskaper har ingen kvinner
| styret

Ved nyttar ble det innfert krav om at starre selskaper skal ha minst 40 prosent av
hvert kjgnn i styret. 710 av selskapene har ingen kvinner i styret.

& Samfunn Publisert 1. ma H elge L u rés
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‘ Landet vart blir rasert av «kjonnsidioti»




Ny forskning: Flere kvinner i
styret sikrer bedre avgjorelser

Mer balanse mellom kjonnene i styret sikrer grundigere avgjorelser, viser
Jorskning fra Universitetet i Stavanger.

Uncertainty and transformation
in the modern boardroom

&% UNIVERSITETET
/]})) 10SLO

The Mix That Matters visindi

Innovation Through

Mangfold i kontekst

En undersgkelse av
mangfoldets verdi i norske styrer.

Mangfold i styret

 Bedre styrets prestasjon
Bedre styrets arbeid med strategi og risiko

Bidrar til nye ideer og lgsninger
Bedre beslutningstaking
Forbedret forstaelse av interessenter




Fa grundere i statens grunder-
styrer: - Relevant kompetanse
er det viktigste hensynet

Forsvinnende lite grundererfaring og ingen
med minoritetsbakgrunn til tross,
naeringsdepartementet mener de har en
prosess som bidrar til godt sammensatte

styrer. AFRICA

Styremete ved Hoagskulen i Volda, der tre av fire
eksterne medlemmer er nye fra 1. august.

Skjermdump fra Youtube

Lite Kulturelt
mangfold i nye

Statssekretser Halvard Ingebrigtsen (Ap) i Neerings- Styrer
og fiskeridepartementet. Foto: NFD/@yvinn Myge

Nye styrer. En av styrelederne ved de ni
universitetene og hegskolene som far nye
styrer fra 1. august kommer fra
naringslivet; de andre er fra offentlig

A Magnus Peter Harnes

Journalist




Vi teller mangfold,
MEN...

* Ingen kobling mellom
mangfold og oppgavelgsning

e Utydelig kommunikasjon
rundt mangfold

* lkke fokus pa
kompetanseutvikling eller
kulturendring

* lkke en del av
virksomhetsstrategien




Et paradigmeskifte!

Verdiskaping, innovasjon og leering

Inkludering, likestilling og
representasjon

Forebygging av diskriminering og
rasisme

Motstand mot mangfold
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Hvem er 'den rette' styrekandidaten?

Maskulin Feminin
Ambisigs Samarbeid
Strategisk Kommunikasjon
Analytisk Transparent
Handlekraftig Fleksibel
ndividuell Intiuitiv
Risikovillig Autentisk

_ogisk Kreativ




«A spille en rolle kan
veere gay. Men hvis jeg
ma gjore det hver dag
pd jobb, blir det slitsomt
og krevende» - Bard Fyhn









Styrekollegium prinsipper

Vi bidrar til a sette dagsorden

Vi belyser saker godt og bruker styrets kompetanse for a ta gode beslutninger

Vi hoder oss pa et overordnet niva i styret

Vi sikrer transparente prosesser

Vi viser respekt og tillit til hverandre ogsa ved uenighet

Vi statter og inspirerer ledelsen i sitt arbeid

Vi avslutter sakene med klare beslutninger og oppfelgingstiltak

Vi evaluerer og korrigerer




Utlgs potensialet i mangfoldet

Ledelse

Positive holdninger
til mangfold

Implisitt bias

Categorization- Elaboration — Model av Van
Knippenberg



Du finner ikke en
kvinne hvis du leter
etter en mann!

e Headhuntere

* Linkedln Hvordan finner en hvit mann som
* Norsk styrebase pusher 50 et nytt styremedlem uten a
N e D e e |ete i gutteklubben grei?

*+ Styreportaler ) S cu— ®




Les mer:
globalesandefjord.no

Falg oss pa:
LinkedIn & Facebook -
Globale Sandefjord

Kurs i mangfoldledelse

Mangfoldspuls

Q Storgata 1

Lt

B 5. februar 2026, 7:30 - 12:00

Foto: Eirik C. Agledal

Mangfoldfrokost

Mangfoldspuls

o Harmonie arena

B 15. april 2026, 7:15 - 10:30

DELSE

anf, (5o Q) =

Forsiden Aktiviteter

Foto: Pixbay

Aldersmangfold - kaos eller
en gavepakke?

o Storgata 1 - 6 etg

W, 26. november 2025, 7:30 - 9:30
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