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- og hvilken verdi kan det gi?



Valgkomite:

• Hvilken verdi kan det gi?

• Funksjon, oppgaver, rolle

• Hvordan jobber valgkomiteen 
best?

• Mandat og etablering



• Bindeledd mellom eiere og styret

• Organisert dialog, oversikt og 
struktur

• Arbeidsavlasting, profesjonalitet 
og objektivitet

• Ressurstilgang og 
sparringspartner

Verdien av en god valgkomite
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Funksjon , Oppgaver, Rolle

1. Oppgaver; 

• Foreslå kandidater til styret og godtgjørelse

• Presentere til Generalforsamling

• Profesjonalisere utvelgelsesprosessen av 

styremedlemmer

2. Kontakt med eiere, styret og ledelse

3. Arbeide iht. årsplan, informerte frister

4. Samlet, overveid innstilling



Innstillingen
Inneholde:

✓ Informasjon om hver kandidat

(kompetanse, kapasitet, uavhengig)

✓ Hvordan kandidatene samlet sett 

ivaretar selskapets behov (nyvalg 

og gjenvalg)

Ved gjenvalg:

✓ Opplyse om hvor lenge

kandidaten har vært styremedlem, 

og om deltakelse/ kompetanse

Beskrive:

✓ Hvem har vært med i komiteen

✓ Beskrive arbeidsmåten

✓ Hvem har man kommunisert 

med

✓ Målsetningene man har jobbet

mot



Rett person
(individ)

Riktig styre 
(komposisjon)

Med god 
gjennomføring
(arbeidsprosess)



Hva kjennetegner en god prosess?



Daglig leder

Delaktighet og Forankring

Aksjonærfellesskap Styreleder Valgkomite

Andre interessenter



Generalforsamlingen bør fastsette

Rammer:

➢ Hvem velger valgkomiteens 
medlemmer

➢ Hvor mange medlemmer

➢ Funksjonstid og overlapp

➢ Vedtektsfestet



Generalforsamlingen bør fastsette 

Retningslinjer 

• Velge komiteens leder og 
medlemmer

• Fastsette komiteens 
godtgjørelse

• Målsetning og forventing til
arbeidet, og kvalitet på
innstilling



Hvem velges til 
Valgkomiteen ? 

✓ Ivareta aksjonærfellesskapets 
interesser 

✓ Styrets medlemmer eller 
ledende ansatte bør ikke være 
medlem av valgkomiteen. 

✓ Bidra til å styrke uavhengighet 
og habilitet



Kompetanse

✓ Må ivareta ansvarsområdet

- Virksomhets- og styreforståelse

- Relasjonell og kommunikasjons-kompetanse

- Rekrutteringskompetanse

✓ Erfaring og ivareta aksjonærene

✓ En egen profesjon?



Vurderinger utskiftninger; 
Governance

• Dynamisk kontinuitet og 
fornyelse

• Handle uavhengig av 
særinteresser

• Balansert uavhengighet

• Tidslengde i styret

• Fokus på mangfoldighet



Vurdere utskiftinger; 

Selskapsfokus

• Strategi og kompetanse

• Selskapets livssyklus

• Nytenkning 

• Bærekraft & digitalt

• Alternativ bransje-
kompetanse



Takk for meg!
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Ida Melbye-Larsen

E-post:      iml@aboard.no
Telefon:    +47 915 18 077
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