
VERDIER SKAPES VED AT NOEN 

TØR Å TENKE GJENNOMFØRE 

STORE TANKER!



FRA Å TENKE STORE TANKER…

Tenk stort Lag en plan Sett i gang

1 2 3

TIL Å RISIKERE Å LYKKES (!)



2007: STATUS GRANS BRYGGERI

UTDATERT FABRIKK

• Bryggeri fra 70-tallet  

• Tapperi: Gamle og slitte maskiner

PESSIMISME 1)

• Er vi konkurransedyktig?

• Har vi omstillingsevne? 

1)  Flere mente vi burde legge ned bryggeriet

ULØNNSOM DRIFT

• Omsetning: 106 M (-14%)

• Driftsresultat: - 2,3 M.

1. OMSETNING

2. RESULTAT

3. KVALITET

4. ANLEGG

5. FOLKA

50 % VEKST

DRIFTSRES: +10 MILL.

TESTVINNER hvert år

ALT NYTT innen 2018

KOMPET. & TRIVSEL

PLAN MÅL 2012

OMS. 182 M (+72%)

DRIFTSRES: +17,2 M

4 AV 5 

BOKSLINJE I 2011

GODE RES. GPTW

RESULTAT 2012

STRATEGI 2008-2012

Norges beste bryggeri



VÅRE 3 VIKTIGSTE DRIVERE FOR UTVIKLING

1

2

3



HAR VI RESSURSENE TIL Å GJENNOMFØRE?

Folk

Penger

Tid



HVORDAN BRUKER VI RESSURSENE?



VI MÅ TØRRE Å TA NOEN VALG (DVS. «VELGE BORT»)

DAGENS
pengestrøm

FREMTIDENS
konkurranse og 
kundebehov

RESSURSER

vs.

PROSJEKTER System for 

BESLUTNINGER

System for 

GJENNOMFØRING



SYSTEM FOR BESLUTNINGER

100 idéer

5
Prosjekter

Stor

effekt

VanskeligLett

Liten

effekt
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Ja!

Nei!

Senere…

Ja / Nei



SYSTEM FOR GJENNOMFØRING

• Kundebehov

• Problem/løsning

• Mulighetsrom

1

Hvorfor skal vi?

Innsikt

3 TIMER

• Viktigste funn

• 1 retning

• 1 prototype

2 Konsept

Hvordan kan vi?

6 TIMER

3

Hva tenker du? 

Brukertest

6 TIMER

4 Velge

Hva lærte vi?

6 TIMER

5 Butikktest

Hva sier kunden?

6 TIMER

6 Ferdigstilling 

Skal vi lansere?

3 TIMER

KORT TID GOD PRESISJON LAV KOSTNAD

• 5 personer

• 5 svar
• Mulighet A

• Mulighet B

• Mulighet C

• 2 butikker

• Dummy / Smak

• Kunderespons

• Ny innsikt

• Siste justering

• Endelig beslutning



5 PROSJEKTER → 5 GJENNOMFØRINGER



5 LANSERINGER I LØPET AV 2023

OG DISSE VAR…

Hard Seltzer BARE Lite 3,7% Helt Fri

Siesta 

Jordbær/rabarbra
Taffel 

Markjordbær



OG RESULTATET …

Hard Seltzer BARE Lite 3,7% Helt Fri Taffel Markjordbær

2 000 000 stk2023

2024
Estimat

940 000 stk 450 000 stk 267 000 stk 253 000 stk

2 800 000 stk 1 260 000 stk 650 000 stk 370 000 stk 346 000 stk

+40% +34% +44% +39% +37%

9705
paller

147
trailere

124
butikk oms.

Mill.

Siesta 

Jordbær/rabarbra



SPØRSMÅL ?

DET VAR ALT JEG HADDE  I DAG…
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