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2007: STATUS GRANS BRYGGERI

UTDATERT FABRIKK

* Bryggeri fra 70-tallet
« Tapperi: Gamle og slitte maskiner

ULZNNSOM DRIFT

« Omesetning: 106 M (-14%)
 Driftsresultat: - 2,3 M.

PESSIMISME "

* Er vi konkurransedyktig?
* Har vi omstillingsevne?

1) Flere mente vi burde legge ned bryggeriet

STRATEGI 2008-2012

Norges beste bryggeri

BEST
Kvalitet

l[ennsom

PLAN MAL 2012 RESULTAT 2012

1. OMSETNING 50 % VEKST OMS. 182 M (+72%)
2. RESULTAT DRIFTSRES: +10 MILL. DRIFTSRES: +17,2 M
3. KVALITET TESTVINNER hvert ar 4 AV 5

4. ANLEGG ALT NYTT innen 2018 BOKSLINJE 1 2011

5. FOLKA KOMPET. & TRIVSEL GODE RES. GPTW



e VARE 3 VIKTIGSTE DRIVERE FOR UTVIKLING

Vi liker @ ga mot strammen

Vi elsker a konkurrere



HAR VI RESSURSENE TIL A GJENNOMF@RE?

Vi liker & ga mot stremmen

: Folk
. @ Penger
Vi ma ha vekst i

z Tid

Vi elsker a konkurrere



HVORDAN BRUKER VI RESSURSENE?
20%

Org. utvikling

Prosessutvikling

Forbedringer

Produktutvikling
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UTFORDRING
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RESSURSER PROSJEKTER
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SYSTEM FOR GJENNOMFORING

(™) KORTTID

(@) Gop PRESISJON

E LAV KOSTNAD

System for
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i Innsikt a

 Kundebehov
* Problem/lgsning
 Mulighetsrom

Hvorfor skal vi?

 Mulighet A
 Mulighet B
 Mulighet C

Hvordan kan vi?

N v

3 TIMER

-

v

6 TIMER

g I
3 Brukertest

* 3 personer
e Jsvar

Hva tenker du?

\_ i

6 TIMER

K4 Velge

» Viktigste funn
* 1 retning
* 1 prototype

Hva laerte vi?

-

~

6 TIMER

: I
5 Butikktest

* 2 butikker
* Dummy / Smak
» Kunderespons

Hva sier kunden?

\_

6 TIMER

" )
6 Ferdigstilling

* Ny innsikt
» Siste justering
* Endelig beslutning

Skal vi lansere?
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3 TIMER




100 idéer
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1 Innsikt

+ Kundebehov
* Problem/lgsning
» Mulighetsrom

Hvorfor skal vi?

» Mulighet A
* Mulighet B
» Mulighet C

Hvordan kan vi?

./

. s

‘s N
3 Brukertest

* 5 personer
» 5svar

Hva tenker du?

e N
4 Velge

U

=0

« Viktigste funn
* 1 retning
» 1 prototype

Hva lzerte vi?

. i

. ~
5 Butikktest

s

e 3

» 2 butikker
* Dummy / Smak
* Kunderespons

Hva sier kunden?

R

6 Feistiling

* Ny innsikt
» Siste justering
* Endelig beslutning

o v

Skal vi lansere?

. s




5 LANSERINGER | LOPET AV 2023

1 Innsikt 2 Konsept 3 Brukertest 5 Butikktest 6 Ferdigstilling

¢
) @@ ® @ ® @
* Kundebehov .| « 5 personer * 2 butikker * Ny innsikt Oﬁ pISSE Vﬁp. L]

« Problem/lgsning o |\ * 5svar . * Dummy / Smak « Siste justering
: * Kunderespons * Endel slutning

Hvorfor skal vi? || Hvordan kan vi? Hva tenker du? || Hva lzrte vi? | | Hva sier kunden? | | Skal vi lansere? |
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Taffel
Markjordbaer

Jordbaer/rbarbra

Hard Seltzer BARE Lite 3,7%

Helt Fri



05 PESULTATET ...
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GRANS . GRANS )
RD: \HAR BAR
SHE%[ZER ll-lE'f"[ZEk LITE
B BN 3.7%

WYS&LETT
0 IN ) GLUTENFFI
<0 ey |
Hard Seltzer BARE Lite 3,7% Helt Fri
2023 2 000 000 stk 940 000 stk 450 000 stk
Estimat
2024 2 800 000 stk 1 260 000 stk 650 000 stk
<>
K_} -'- 9705 1 47
e P
MEE paller 0 trailere

SRANS (¢

Siesta G A\ S
Jordbaer/rabarbra Taffel Markjordbaer
267 000 stk 253 000 stk
370 000 stk 346 000 stk
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