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HVA ER GOD SYSTEMATIKK AV FRAVÆRSOPPFØLGNING?
SANDEFJORD NÆRINGSFORENING, TIRSDAG 02. MAI 2024



God smak og en enklere 
hverdag ved å være best i alt 
vi gjør!

Engasjert
Effektiv
Ansvarsbevisst
Endringsvillig

200 
medarbeidere

26 
nasjoner
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44%
kvinneandel

280 
PRODUKTER



Matbørsen 2024

• Norges største produsent av spiseferdig 
ferdigretter og påvirker matmarkedet fra 
idé til ferdigvare

• Matbørsen produserer 25 millioner 
måltider årlig

• Karrieremuligheter i en av Norges mest 
spennende organisasjon

Ambisjoner om 

å bygge 

Norges ledene 

og mest 

bærekraftige 

anlegg for 

fersk 

ferdigmat 820
millioner i brutto 

omsetning 

3,4 % vekst 



Visste du at?

520
tusen 

porsjonssupper

900
tusen 

ståposer 

4,5
millioner 

måltidsløsninger

30
millioner  

stekte kaker





Hvilebilde 



Hvordan er sammensetningen hos oss?
Forstå ulikhetene og bruke det til å lage gode team

200
medarbeidere

44%
kvinneandel 

42 år
gjennomsnittsalder

45%
utenlandsk 
opprinnelse



Selskapsstrategi

HR og HMS

En integrert del av forretningen hos oss 

Vi skal ha en 
kompetanse som 

imøtekommer 
markedets behov

Vi skal ha en 
lederkultur som 
er samordnet, 
forutsigbar og 

strukturert

Vi skal ha stolte 
medarbeidere 
som arbeider i 

tråd med 
verdier og mål

Vi skal ha en 
kommunikasjon 

som er åpen, 
forståelig og 

bidrar til 
medvirkning



• Medarbeiderne hos oss skal ringe lederen 
hver dag ved bruk av egenmelding

• Dersom medarbeider har benyttet 4 
egenmeldinger i en periode på 12 
måneder eller det er grunn til å tro at 
fraværet ikke skyldes sykdom, skal retten 
til egenmelding vurderes

• Dersom en medarbeider har 3 
korttidsfravær i en periode på 3 måneder, 
skal medarbeider innkalles til en samtale

• HR analyserer månedlig fraværsdata og gir 
oversikt til den enkelte leder

• HR avsetter tid til å gjennomføre samtale 
med leder, medarbeider og verneombud  

Interne regler ved fravær

Fundamentet som gir systematikk 



Hvilke tiltak har vi gjort?

Våre konkrete gjøremål for å navigere

Visjon, verdier, strategi, mål 

Brev til leger

Fysioterapi og kiropraktor

Utvikle lederkompetanse

Tilby andre arbeidsoppgaver

Kort til sykemelder

Medvirke

HMS-opplæring

Fremheve verneombud

Ekstra pause 

Tilrettelegging

Fraværsmatrise

Gradert eller avvente 
sykemelding

Ergonomirunder

 Ekspertbistand

Redusert tempo

Samarbeid eksterne aktører
 

 Interne kjøreregler, maleverk, personalhåndbok og lederhåndbok





Vi lykkes i samspill 

Bevisst veivalg å samarbeide internt, med det offentlige og eksterne samarbeidspartnere

Medarbeidere

Ledere

Ansattrepresentanter

NAVBedriftshelsetjeneste

Kompetansesenter

Leger



Hvilke resultater har det gitt?

Tidenes laveste 
fravær

Vi har 
medarbeiderne 

med på lag

Vi kan vise til 
godt 

økonomisk 
resultat

Vi kan vise til 
høy trivsel og 
lav turnover 

I vårt syn lønner systematisk fraværsoppfølgning seg





Vi har det gøy sammen!
Små hyggelig hverdagsøyeblikk som skaper godt samhold



Våre anbefalinger 

Struktur, rutiner, 
avklar roller og 

forventinger, lovverk, 
og tips og triks

Spill på lag internt, 
eksternt og 

samarbeidspartnere 
for å lykkes 

Sett av tid til å 
gjennomføre 

fraværsoppfølgning, 
og vær alltid 

forberedt

Sikre nødvendig, 
riktig og god 

lederkompetanse

Hvordan sikre gjennomføring og realisering av fravær?



“Det handler om 
å gi folka det de 

trenger for å 
lykkes”

Takk for meg!
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