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Program
AVelkommen v/Ingebjgrg

ATall og fakta for Sandefjord v/Ole Petter
Hvordan henger lederskap og medarbeiderskap sammen? v/Ole Petter

APAUSE

AHvordan strukturere sykefraveersarbeidet? v/Rebecca og Thea
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Norge har verdens hgyeste sykefraveer,

som gir mange pa helserelaterte ytelser
og bidrar til varig utenforskap
ASitater:

«Norge har verdens hgyeste sykefraveer. Hvordan skal vi komme oss ned fra denne pallplassen og opp pz
beina igjen?»

«Et godt eksemFeI er den gunstige norske sykelgnnsordningen, som medvirker til at vi har verdens beste
|

helse- men samtidig verdens hgyeste sykefravaer.»
«Det er et paradoks at verdens rikeste og lykkeligste land ogsa har verdens sykeste befolkning.»

«En vanlig pastand er at Norge har mange sysselsatte funksjonshemmede, noe som gjar at_Norge er blan
de mest sysselsatte landene 1 Europa, Og derav natokdar hgyersykefraveerDette stemmer ikke!
Av landene vi har data for er Norge darligst pa integrering av funksjonshemmede i arbeidslivet.»

Fakta:

Norge har hatt hgyere sykefraveer enn bade Sverige, Danmark, Finland og Nederland de siste 13 arene,
men fgr ar 2000 var situasjonen omvendt. Ifalge SSB er det velferdsreformer i landene som har bidratt til
endringen. (Les: sykelgnnsordningen)



Sandefjord og utgifter til trygd og pensjon 1 2020:
5 644 000 000 (5,6 milli1iarde

Barn og familie - 382

@vrig (Grunn- og hjelp)l 49

Sosialhjelp l 108
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Utbetalte belap til innbyggere i Sandefjord i 2018. Totalt 5 536 000 000 i statlige ytelser og 108 149 000 i kommitwelpsosia



OECD i 2013: SOl i tesd | B m @ g

«Norge har det hgyeste Mo an e e L Urix
sykefraveeret og de
h; eSte kOStnagene O o Nyhetsbrev  Urix forklarer  Korrespondentbrevet >
yest . Norge topper FN-karing
knyttet til fraveer i hele o o -
ho/ 5Xn for 15. ar parad Norge topper karing over

verdens beste helsevesener

FN karer nok en gang Norge til verdens beste

Norge klatrer fra en delt fijerdeplass til

toppen pa en stor underspkelse over
Human Development Index samfunn verden over i ferd med a utvikle helsevesenet i rike land. Landet som bruker

(HDl) Ranking seq, ifalge FN-rapporten. klart mest penger pa helse, havner desidert
sist.

land & bo i. Samtidig er nye typer ulikheter i

From the 2020 Human Development Report

Search in table Page10of19 )

i .
[

Rank
Country Norway

HDI value
(2019)
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Personer med et legemeldt sykefravaer med en
diagnose innen psykiske lidelser i 2. kvartal 2023

Personer med psykiske lidelser til enhver tid pa
tvers av sykefravaer, arbeidsavklaringspenger
(AAP) og ufgretrygd

Personer med et legemeldt sykefravaer med en
diagnose innen psykiske lidelser i Igpet av de
siste 10 arene

Personer med psykiske lidelser pa tvers av
sykefravaer, AAP og ufgretrygd i Igpet av de
siste 10 arene




- Nordmenn har veldig lav
moral

Publisert: for 5 ar siden @ Carina Charlotte Carlsen
Sist oppdatert: for 5 &r siden Tips meg

5,4 5.2
Svenskene ler godt av syke
nordmenn.
«Nordmenn har veldig lav moral og er trolig blant |
de sykeste menneskene i verden.»
Nordmenn er dobbelt sa syke som svenskene.
Etter at Nettavisen NA24 tidligere denne maneden

I

skrev om det store spriket i sykefravaer _
samenlignet med nabolandet vart, Sverige, ler de Norge Sve”ge

godt av oss.

Legemeldt sykefraveer i prosent av avtalte dagsverk
fordelt pa fedeland, 3kv 2017
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Nordmenn sykere enn andre?

5,7
54 92 ., 5,4
I 4 '
o&g/ o\é\ {\Qoe & \Q}\b <°
e ? D
< Q & & ,\A‘} &
"\

Legemeldt sykefraveer i prosent av avtalte dagsverk fordelt pa fedeland, 3kv 2017
[INAV Fodeland rangert etter antall avtalte dagsverk totalt.



fiell

k"‘Fr-édrik Var

Zot0




' oy
-t

- ,.(/‘;o\
. ,":"‘w ¥ > \

-

Foto: Egill J _'a_lllelse



Det hagye norske sykefravaeret er bekymringsfullt fordi
vi vet at | ange sykefravbr ka

0
Sykemeldt 59 /o
ett ar

47% 77%

Alders-

Ufer

g

g

pensjon

{ 114% ®1 100%

HelseakseX ®b | + &aakijeshé&Pi 2

w36 % av de sykemeldte mister jobben i lgpet av de
6 farstemnd med fraveer

wb9 % av sykmeldte gar over pa AQdy kun 18 %
gar over i arbeid fra AAP

wVedovergandil AAP fallekontaktenmed

I/ NAY helsevesenebgvurderingenekommersjeldnere
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éog gir
sveert krevende
situasjon pa
mange
arbeidsplasser

m Nyheter Sport Kultur Humor Distrikt Mer ~ © Logginn O Sek

Nordland Nyhetssenter Mobilvideo Snakkmedoss TV Radio Tipsoss!

Nadia ma takle sykehuskrisen hver dag: -
Har ni hull i vaktplanen pa et degn

Sykehusene i nord sliter med bemanningskrise, hoyt
sykefravaer og for mange innlagte pasienter.

Susanne Skjastad Lysvold
Journalist

Helge Lyngmoe
Journalist

Marius Eriksen Guttormsen
Journalist

Vi rapporterer fra Stokmarknes

Publisert 24. jan. kl. 06:13
Oppdatert 24. jan. k1. 10:27

BEKYMRET: - Det er utfordrende a fa folk til ta ekstravakter. De er slitne og vi har et ansvar fora ta
vare pa de ansatte vi har. Da ma starte a ringe folk, de som har sluttet, sykepleierstudenter og andre
som kan ta ei vakt, forteller enhetsleder Nadia Serensen ved Nordlandssykehuset i Vesteralen.

FOTO: HELGE LYNGMOE [ NRK



Hva kan man gjgre?
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Forpliktende samspilll

Hvordan lederskap og medarbeiderskap henger sammen 1 og
hvordan dette positivt pavirker sykefraveer




Forpliktende samspilll

Forutsetter symmetri og gjenytelse

Leders behov: Medarbeiders behov:

A F& jobben gjort A F& veere kompetent

A Fleksibilitet A Bli sett og verdsatt

A Forutsigbarhet A Ha et visst handlingsrom

A Aktiv holdning/initiativ A Ha en meningsfylt
hverdag

Leder og medarbeider tar et felles ansvar for a skape en god og effektiv
arbeidsplass. Det forpliktende samspillet hviler pa en moralsk kontrakt
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Innsatsomrader

Forebyggende
arbeidsmiljgarbeid

AFor & ha effekt méa
forebyggende
arbeidsmiljgarbeid veere
kunnskapsbasert og rettet
mot reelle behov pa den
enkelte arbeidsplass.
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Hva er arbeidsmiljg?

Et godt arbeidsmiljg handler om hvordan

man organiserer, planlegger og
gjennomfarer arbeidet.

Arbeidsmiljget pavirker helsa,

Jjobbengasjementet og resultater og
produktivitet.

Statens arbeidsmiljginstitutt



Innsatsomrader, forts.

Innsats mot lange og/eller hyppig gjentagende sykefravaer

ALangtidssykefravaeret utgjar den starste delen av sykefravaeret i
Norge, og gker ogsa risikoen for varig frafall fra arbeidslivet.

ADet er derfor viktig & saerlig rette innsats mot de lange og/eller
Nyppig gjentagende sykefravaerene. Innsatsen skal veere
Kunnskapsbasert.




Sykefraveersoppfalging - fra legekontor til
arbeidsplass

MAL - den sykmeldte skal komme tilbake i arbeid
eller arbeidsrelatert aktivitet sa raskt som mulig.

A Stadig sterre grad av ansvarliggjering og pliktig oppfalging fra alle
aktgrer, med arbeidsplassen som hovedarena

A Det stilles krav om aktivitet og medvirkning for at arbeidstaker skal
ha rett til sykepenger

A Det stilles krav om oppfglging gjennom tilrettelegging, planer og
mgter fra arbeidsgiver
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Tradisjonell modell for syk frisk

Legen
reparerer

S

Lasning: forbedre ansattes helse og forbedre medisinsk
behandling
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Omorganisering

krevende oppgaver

Faerre ressurser pa jobb

Mister noen
du erglad i _
Angt Pl AU Mestrm_gs-
strategiler
Borte fra jobb?
Ny bruker Krangel med
Ny leder | kona

Konflikt med kolleger

Ga pajobb
tross plager?

/I NAV

Kilde: Thorgeir Hernes, NAV, Indahl, A. 1995, Waddel et al. 2006



Stort handlingsrom for pavirkning av

sykefraveeret

Hvit: For syk til & vaere i arbeid
Gra: Handlingsrommet

SOrt Skulk

—
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o
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Er du frisk eller syk ?

Syke fraveer |
kommune
Norge i 2020
7,4 %

4,7 % legemeldt
ke sykefraveer i 2021 |

frisk Norge

Effektivitet og
lgannsomhet

2-4% sykefraveer
= sykelighet i
befolkningen

»

NV Helse Johnny Johnsson oLangtidsfri
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Engasjement

er selve grunnlaget for arbeidsglede

g £ Arbeids
0)
‘ 12% glede
Stress /5 5004
$
=

K]edSariTet

Lav «—— Ferdigheter ———— Hoy

Jeg gleder meg til & ga pa jobben

Det fgles godt a satse ekstra krefter i
denne jobben

Jeg synes jobben min er utfordrende og
engasjerende.

Jeg far brukt meg selv og det jeg kan i
det daglige arbeidet.

Jeg synes den jobben jeg gjar er viktig
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Rett til sykepenger?

Lov om folketrygd sier:

«Rett pa sykepenger har den som er arbeidsufar pa grunn av en
funksjonsnedsettelse som klart skyldes sykdom el. skade»

Dette betyr:

A Sykmelding skal alltid begrunnes i egen helse.

AAndre behov for pause fra jobben ma lgses med andre ordninger
Apermisjon, ferie, avspasering
Aandre trygdeordninger som f.eks. pleiepenger



Gradert sykmelding

AGradering er hovedregelen

ABrukes nar den ansatte ma arbeide redusert tid eller bruke
lengre tid pa arbeidsoppgavene

AMan kan veere 50 % sykemeldt, og allikevel veere

tilstede pga. arbeidstempo

ADiskuter muligheter
ALag konkret oppfalgingsplan

NB ! Kontakt med arbeidsplassen er bra for helsa

/I NAV



Tilretteleggingsplikt og medvirkningsplikt T tema |
oppfalgingen

Tilretteleggingsplikt 1 arbeidsgiver(AMLA 4-6)

A Sé langt som mulig

A Ikke opprette ny stilling

A Individ i fokus, men ta hensyn til arbeidsplassen
A Utarbeide dokumentasjon

Medvirkningsplikt i arbeidstaker(AMLA 2-3)

A ved utforming, gjennomfaring og oppfelging (AMLA2-3)

A ved utarbeiding og gjennomfgring av oppfelgingsplaner (AMLA2-3)

A Delta i dialogmgter (AMLA2-3)

A Prave seg i arbeidsrelatert aktivitet senest innen 8 uker (Folketrygdloven A8-4)
A Plikt til & gi opplysninger om egen funksjonsevne(Folketrygdloven A8-8)

/I NAV
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Hva koster sykefravaer?

Al tillegg til merbelastning pa de som er igjen, innleie av vikarer
osv. Sa er sykefravaer sveert dyrt:

A Visste du at i snitt vil en 16 dagers sykemelding koste enheten ca. 45 000 kr*? Altsa ca.
knappe 3000 kroner dagen
A Kostnaden avtar jo lengre fravaeret blir, men refusjon fra NAV dekker ikke :

A Lenn utover 6G

A Pensjonskostnader etc.

A arbeidsgiveravgifav feriepenger og pensjon

A feriepenger av lgnn utover 6G

A feriepengeavsetning av lgnn inntil 6G utover 48 sykefraveersdag

A Kostnaden ved 52 ukers sykefravaer fgr en arbeidstaker etter refusjon fra NAV er beregnet til
a vaerl(? ca. %% %, og med filsvarende arslgnn brukt i eksemplet over er det ca. 212.000 kroner
pr. sykeme

*Utregning er basert pa gjennomsnittslgnn for alle yrkesgrupper i 2016, som er kr 524.600 pr. ar. Ref. Statistisk Sentralbyra
Sosiale kostnader pa ansatte variererfra bedrift til bedrift men «tommelfingerregelen» som ofte blir brukt er 30 z40 % av lgnn.
Sosiale utgifter er blant annet: Pensjonsforsikring, arbeidsgiveravgift, yrkesskadeforsikring, sosiale felleskostnader.



Oversikt over ditt sykefraveer

10 Sandefjord kommune 2022Nav
Enhet Ant.ans. Egenmeldt Legem kort Legem lang Legem samlet Totalt fraveer
Mulige dgv. >=1 dgr 1-16 dager >=17 dgr >=1 dgr >=1 dgr
Ant. Ant. Ant. Pros. Ant. Pros. Ant. Pros. Ant. Pros. Ant. Pros.
33400CNAYV stab 2 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
334001Marked og Inkl. 3 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
334004(arb/avkl u/30ar 12 234,Z 0 0 0 0 18,8 8 18,8 8 18,8 8
33400tArb/Avk voksenl 8 147 3 2 0 0 9,9 6,7 9,9 6,7 12,9 8,8
33400¢Arb/Avk voksen2 11 205,¢ 0 0 4 1,9 15,4 7,5 194 9,4 194 9,4
33400¢Servicetjenest. 19 3444 1 0,3 0 0 11,2 3,3 11,2 3,3 12,2 3,5
33410zKvalifisering 3 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33430(Introteam - ansatte 28 249,¢ 0 0 4 1,6 46,8 18,7 50,8 20,3 50,8 20,3
33440CAktivitetsplikt 6 98,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum utvalg 92 1448 4 0,3 8 0,6 102,1 7 110,1 7,6 114,1 7.9

Hva koster dette?
114 tapte dagsverk av 1448 mulig dagsverk.
114 dagsverk x (satsen avhenger av om det er i eller utenfor arbeidsgiverperioden)

50 % - 50 % i og utenfor arbeidsgiverperioden gir et tap pa: 114 x 1500= 171.000 kroner

/I NAV



Handlingsrommet fgr sykmelding

ASykefraveer mé snakkes om kontinuerlig, og mest
mulig i «fredstid)

AHvordan er egenmeldingskulturen hos dere?

ASnakker dine ansatte med leder far de gar til
egen?

AKjenner du som leder til sykefraveersrutinene?
~glger du/dere rutinene?

AVelferdspermisjoner?




SYKEFRAVAR HVA ER GREIA?

Enkel innfagring | systematisk
sykefravaersoppfalging

Rebeca og Thea




TRINN 1 - FOREBYGGING

Skap et godt arbeidsmiljg
Leder far lege

Sett av fast tid | kalenderen
Dialogmgte 1

NAV Inkluderende arbeidsliv




FAKTORER FOR GODT
ARBEIDSMILJZ

u  KRAV OG ROS

u  OPPLEVE AT MAN SOM ANSATT HAR INNFLYTELSE
u  AVKLARTE FORVENTINGER

u  FORUTSIGBARHET

u  APENHETSKULTUR OG SOSIAL ST@TTE

u TREPARTSARBEIDET
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ARBEID’:SGIVERS TILRETTELEGGINGSPLIKT
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ANSATTES MEDVIRKNINGSPLIKT

Medvirke til a komme raskest mulig
tilbake 1 jobb

Vurdere egen funksjon
Delta pa dialogmgater/samtaler
Delta aktivt | oppfalgingsplanen

Lage konkret plan for opptrapping

NAV Inkluderende arbeidsliv




TRINN 21 TA GREP!

Lag oppfalgingsplan

NAV Inkluderende arbeidsliv




HVORDAN (OG HVORFOR)
LAGE OPPF@LGINGSPLAN?

Skrive opp alle ordinaere
arbeidsoppgaver:

1.Hvilke oppgaver kan den ansatte
fremdeles gjare?

2.Hvilke opp (t]aver kan den ansatte
gjore med filrettelegging? (Hvordan
og hvor lenge?)

3.Hvilke o aver kan ikke gjgres?
(Hva skglptgf &




TRINN 31 BE OM HJELP!

Dialogmgte 2
Be om hjelp fra Nav

NAV Inkluderende arbeidsliv



THOMAS 1 100 SYKEMELDT
KOMMER IKKE PA JOBB OG HAR INGEN KONTAKT MED LEDER
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ANDREAS 1 100 % SYKEMELDT

KOMMER INNOM JOBB HVER DAG FOR A SPISER LUNSJ MED
KOLLEGAER
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HENRIK f 50 % SYKEMELDT
ER PA JOBBULL UKE
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ELLEN i SYKEMELDT | 14 DAGER

KOM PA JOBB ETTER 9 DAGER DA HUN F@LTE SEG FRISK IGJEN




