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// NAV

Program
ÅVelkommen v/Ingebjørg

ÅTall og fakta for Sandefjord v/Ole Petter

Hvordan henger lederskap og medarbeiderskap sammen? v/Ole Petter

ÅPAUSE

ÅHvordan strukturere sykefraværsarbeidet? v/Rebecca og Thea 



// NAV

ÅSitater:
«Norge har verdens høyeste sykefravær. Hvordan skal vi komme oss ned fra denne pallplassen og opp på 
beina igjen?»

«Et godt eksempel er den gunstige norske sykelønnsordningen, som medvirker til at vi har verdens beste 
helse - men samtidig verdens høyeste sykefravær.»

«Det er et paradoks at verdens rikeste og lykkeligste land også har verdens sykeste befolkning.»

«En vanlig påstand er at Norge har mange sysselsatte funksjonshemmede, noe som gjør at Norge er blant 
de mest sysselsatte landene i Europa. Og derav naturlig nok har høyere sykefravær.Dette stemmer ikke! 
Av landene vi har data for er Norge dårligst på integrering av funksjonshemmede i arbeidslivet.»

Fakta:

Norge har hatt høyere sykefravær enn både Sverige, Danmark, Finland og Nederland de siste 13 årene, 
men før år 2000 var situasjonen omvendt. Ifølge SSB er det velferdsreformer i landene som har bidratt til 
endringen. (Les: sykelønnsordningen)

Norge har verdens høyeste sykefravær, 
som gir mange på helserelaterte ytelser 
og bidrar til varig utenforskap



// NAV

Sandefjord og utgifter til trygd og pensjon i 2020:
5 644 000 000 (5,6 milliarderé)

Utbetalte beløp til innbyggere i Sandefjord i 2018. Totalt  5 536 000 000  i statlige ytelser og 108 149 000 i kommunal sosialhjelp
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OECD i 2013:

«Norge har det høyeste 
sykefraværet og de 
høyeste kostnadene 

knyttet til fravær i hele 
h9/5Χη
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// NAV

Norge Sverige

5,4 5,2

Legemeldt sykefravær i prosent av avtalte dagsverk 
fordelt på fødeland, 3kv 2017
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Nordmenn sykere enn andre?

Legemeldt sykefravær i prosent av avtalte dagsverk fordelt på fødeland, 3kv 2017
Fødeland rangert etter antall avtalte dagsverk totalt.



Foto: Fredrik Varfjell



HELE  NORGE

Foto: Egill J. Danielsen
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Det høye norske sykefraværet er bekymringsfullt fordi 
vi vet at lange sykefravÞr kan lede til ufßretrygdé

ω36 % av de sykemeldte mister jobben i løpet av de 
6 første mndmed fravær

ω59 % av sykmeldte går over på AAP ςog kun 18 % 
går over i arbeid fra AAP

ωVed overgangtil AAP faller kontaktenmed 
helsevesenetog vurderingenekommersjeldnere

HelseaksenΧΦb!± ǎƛƴ ǎǘƻǊŜ akilleshel?
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éog gir en 
svært krevende 
situasjon på 
mange 
arbeidsplasser



Hva kan man gjøre?
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Forpliktende samspill

Hvordan lederskap og medarbeiderskap henger sammen ï og 
hvordan dette positivt påvirker sykefravær



// NAV

Forpliktende samspill

   Forutsetter symmetri og gjenytelse

Leders behov:
ÅFå jobben gjort
ÅFleksibilitet
ÅForutsigbarhet
ÅAktiv holdning/initiativ

Medarbeiders behov:
ÅFå være kompetent
ÅBli sett og verdsatt
ÅHa et visst handlingsrom
ÅHa en meningsfylt 

hverdag

Leder og medarbeider tar et felles ansvar for å skape en god og effektiv 
arbeidsplass. Det forpliktende samspillet hviler på en moralsk kontrakt.
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Forebyggende 
arbeidsmiljøarbeid

ÅFor å ha effekt må 
forebyggende 
arbeidsmiljøarbeid være 
kunnskapsbasert og rettet 
mot reelle behov på den 
enkelte arbeidsplass. 

Innsatsområder
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Hva er arbeidsmiljø?

Et godt arbeidsmiljø handler om hvordan 

man organiserer, planlegger og 

gjennomfører arbeidet.

Arbeidsmiljøet påvirker helsa, 

jobbengasjementet og resultater og 

produktivitet.

Statens arbeidsmiljøinstitutt
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Innsatsområder, forts.

Innsats mot lange og/eller hyppig gjentagende sykefravær

ÅLangtidssykefraværet utgjør den største delen av sykefraværet i 
Norge, og øker også risikoen for varig frafall fra arbeidslivet. 

ÅDet er derfor viktig å særlig rette innsats mot de lange og/eller 
hyppig gjentagende sykefraværene. Innsatsen skal være 
kunnskapsbasert. 
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Sykefraværsoppfølging - fra legekontor til 
arbeidsplass

MÅL - den sykmeldte skal komme tilbake i arbeid 
eller arbeidsrelatert aktivitet så raskt som mulig. 

ÅStadig større grad av ansvarliggjøring og pliktig oppfølging fra alle 
aktører, med arbeidsplassen som hovedarena

ÅDet stilles krav om aktivitet og medvirkning for at arbeidstaker skal 
ha rett til sykepenger

ÅDet stilles krav om oppfølging gjennom tilrettelegging, planer og 
møter fra arbeidsgiver
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Jobb

SYK

Fravær

Legen 

reparerer

Løsning: forbedre ansattes helse og forbedre medisinsk 

behandling 

Jobb

Tradisjonell modell for syk - frisk
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SYK

Jobb

Borte fra jobb?

Omorganisering

Mister noen 

du er glad i 

Angst 

Prolaps   

Ny bruker

Ny leder

krevende oppgaver

Krangel med 

kona

Færre ressurser på jobb

Konflikt med kolleger
Gå på jobb 

tross plager?  

Kilde: Thorgeir Hernes, NAV, Indahl, A. 1995,  Waddel et al. 2006 

Mestrings-

strategier

Shit happens 
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Er du frisk eller syk ?
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2-4% sykefravær 

= sykelighet i 

befolkningen

4,7 % legemeldt 

sykefravær i 2021 i 

Norge

Johnny Johnsson òLangtidsfriskò

Syke- fravær i 
kommune 
Norge i 2020 
7,4 %
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12%

50%

38%

ü Jeg gleder meg til å gå på jobben

ü Det føles godt å satse ekstra krefter i 
denne jobben

ü Jeg synes jobben min er utfordrende og 
engasjerende.

ü Jeg får brukt meg selv og det jeg kan i 
det daglige arbeidet.

ü Jeg synes den jobben jeg gjør er viktig
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Rett til sykepenger?  

Lov om folketrygd sier: 

«Rett på sykepenger har den som er arbeidsufør på grunn av en 
funksjonsnedsettelse som klart skyldes sykdom el. skade»

Dette betyr: 

ÅSykmelding skal alltid begrunnes i egen helse.

ÅAndre behov for pause fra jobben må løses med andre ordninger 

Åpermisjon, ferie,  avspasering

Åandre trygdeordninger som f.eks. pleiepenger
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Gradert sykmelding

ÅGradering er hovedregelen 

ÅBrukes når den ansatte må arbeide redusert tid eller bruke 

lengre tid på arbeidsoppgavene

ÅMan kan være 50 % sykemeldt, og allikevel være

    tilstede pga. arbeidstempo

ÅDiskuter muligheter

ÅLag konkret oppfølgingsplan

NB ! Kontakt med arbeidsplassen er bra for helsa
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Tilretteleggingsplikt og medvirkningsplikt ï tema i 
oppfølgingen

Tilretteleggingsplikt ï arbeidsgiver(AMLÄ 4-6)

ÅSå langt som mulig 

ÅIkke opprette ny stilling 

ÅIndivid i fokus, men ta hensyn til arbeidsplassen

ÅUtarbeide dokumentasjon

Medvirkningsplikt ï arbeidstaker(AMLÄ 2-3)

Åved utforming, gjennomføring og oppfølging (AMLÄ2-3)

Åved utarbeiding og gjennomføring av oppfølgingsplaner (AMLÄ2-3)

ÅDelta i dialogmøter (AMLÄ2-3)

ÅPrøve seg i arbeidsrelatert aktivitet senest innen 8 uker (Folketrygdloven Ä8-4)

ÅPlikt til å gi opplysninger om egen funksjonsevne(Folketrygdloven Ä8-8)



// NAV

Hva koster sykefravær? 

ÅI tillegg til merbelastning på de som er igjen, innleie av vikarer 
osv. så er sykefravær svært dyrt:

ÅVisste du at i snitt vil en 16 dagers sykemelding koste enheten ca. 45 000 kr*? Altså ca. 
knappe 3000 kroner dagen

ÅKostnaden avtar jo lengre fraværet blir, men refusjon fra NAV dekker ikke :
Å Lønn utover 6G
ÅPensjonskostnader etc.
Å arbeidsgiveravgiftav feriepenger og pensjon
Å feriepenger av lønn utover 6G
Å feriepengeavsetning av lønn inntil 6G utover 48 sykefraværsdag

ÅKostnaden ved 52 ukers sykefravær for en arbeidstaker etter refusjon fra NAV er beregnet til 
å være ca. 52 %, og med tilsvarende årslønn brukt i eksemplet over er det ca. 212.000 kroner 
pr. sykemeldt

 
*Utregning er basert på gjennomsnittslønn for alle yrkesgrupper i 2016, som er kr 524.600 pr. år. Ref. Statistisk Sentralbyrå. 
Sosiale kostnader på ansatte variererfra bedrift til bedrift men «tommelfingerregelen» som ofte blir brukt er 30 ɀ40 % av lønn. 
Sosiale utgifter er blant annet: Pensjonsforsikring, arbeidsgiveravgift, yrkesskadeforsikring, sosiale felleskostnader.
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Oversikt over ditt sykefravær

10 Sandefjord kommune  2022Nav 

Enhet Ant.ans. Egenmeldt Legem kort Legem lang Legem samlet Totalt fravær

Mulige dgv. >=1 dgr 1-16 dager >=17 dgr >=1 dgr >=1 dgr

Ant. Ant. Ant. Pros. Ant. Pros. Ant. Pros. Ant. Pros. Ant. Pros.

334000NAV stab 2 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

334001Marked og Inkl. 3 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3340040arb/avkl u/30år 12 234,2 0 0 0 0 18,8 8 18,8 8 18,8 8

334005Arb/Avk voksen1 8 147 3 2 0 0 9,9 6,7 9,9 6,7 12,9 8,8

334006Arb/Avk voksen2 11 205,8 0 0 4 1,9 15,4 7,5 19,4 9,4 19,4 9,4

334008Servicetjenest. 19 344,4 1 0,3 0 0 11,2 3,3 11,2 3,3 12,2 3,5

334102Kvalifisering 3 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

334300Introteam - ansatte 28 249,9 0 0 4 1,6 46,8 18,7 50,8 20,3 50,8 20,3

334400Aktivitetsplikt 6 98,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sum utvalg 92 1448 4 0,3 8 0,6 102,1 7 110,1 7,6 114,1 7,9

Hva koster dette?

114 tapte dagsverk av 1448 mulig dagsverk.

114 dagsverk x (satsen avhenger av om det er i eller utenfor arbeidsgiverperioden)

50 % - 50 % i og utenfor arbeidsgiverperioden gir et tap på: 114 x 1500= 171.000 kroner
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Handlingsrommet før sykmelding

ÅSykefravær må snakkes om kontinuerlig, og mest 
mulig i «fredstid)

ÅHvordan er egenmeldingskulturen hos dere?

ÅSnakker dine ansatte med leder før de går til 
legen?

ÅKjenner du som leder til sykefraværsrutinene? 
Følger du/dere rutinene?

ÅVelferdspermisjoner?



SYKEFRAVÆR ðHVA ER GREIA?

Enkel innføring i systematisk
sykefraværsoppfølging

Rebeca og Thea



// NAV  //  Inkluderende arbeidsliv

Skap et godt arbeidsmiljø

Leder før lege

Sett av fast tid i kalenderen

Dialogmøte 1

TRINN 1 - FOREBYGGING



// NAV  //  Inkluderende arbeidsliv

FAKTORER FOR GODT 

ARBEIDSMILJØ

u KRAV OG ROS

u OPPLEVE AT MAN SOM ANSATT HAR INNFLYTELSE

u AVKLARTE FORVENTINGER 

u FORUTSIGBARHET

u ÅPENHETSKULTUR  OG SOSIAL STØTTE

u TREPARTSARBEIDET



// NAV  //  Inkluderende arbeidsliv

PRIVATSAK !



ARBEIDSGIVERS TILRETTELEGGINGSPLIKT



// NAV  //  Inkluderende arbeidsliv

Medvirke til å komme raskest mulig 
tilbake i jobb

Vurdere egen funksjon 

Delta på dialogmøter/samtaler

Delta aktivt i oppfølgingsplanen

Lage konkret plan for opptrapping

ANSATTES MEDVIRKNINGSPLIKT



// NAV  //  Inkluderende arbeidsliv

Lag oppfølgingsplan

TRINN 2 ï TA GREP!



Skrive opp alle ordinære 
arbeidsoppgaver:

1.Hvilke oppgaver kan den ansatte 
 fremdeles gjøre?

2.Hvilke oppgaver kan den ansatte 
gjøre med tilrettelegging? (Hvordan 
og hvor lenge?)

3.Hvilke oppgaver kan ikke gjøres? 
(Hva skal til?)

HVORDAN (OG HVORFOR) 
LAGE OPPFØLGINGSPLAN?



// NAV  //  Inkluderende arbeidsliv

Dialogmøte 2

Be om hjelp fra Nav

TRINN 3 ï BE OM HJELP!



THOMAS ȓ 100 SYKEMELDT

KOMMER IKKE PÅ JOBB OG HAR INGEN KONTAKT MED LEDER



ANDREAS ȓ100 % SYKEMELDT

KOMMER INNOM JOBB HVER DAG FOR Å SPISER LUNSJ MED 

KOLLEGAER



HENRIK ȓ50 % SYKEMELDT

ER PÅ JOBB FULL UKE



ELLEN ȓ SYKEMELDT I 14 DAGER

KOM PÅ JOBB ETTER 9 DAGER DA HUN FØLTE SEG FRISK IGJEN


