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Lov om arbeidsmiljg, arbei

§ 4-2. Krav til tilrettelegging, medvirkning og
utvikling

(1) Arbeidstakerne og deres tillitsvalgte skal
holdes lgpende informert om systemer som
nyttes ved planlegging og gjennomfering av
arbeidet. De skal gis nedvendig oppleering for &
sette seg inn i systemene, og de skal medvirke
ved utformingen av dem.

(2) I utformingen av den enkeltes

arbeidssituasjon skal:

a. det legges til rette for at arbeidstaker gis
mulighet for faglig og personlig utvikling
gjennom sitt arbeid,

. arbeidet organiseres og tilrettelegges under
hensyn til den enkelte arbeidstakers
arbeidsevne, kyndighet, alder og evrige
forutsetninger,

. det legges vekt pa & gi arbeidstaker mulighet
til selvbestemmelse, innflytelse og faglig
ansvat,

d. arbeidstaker sa langt som mulig gis mulighet
til variasjon og for & se sammenheng mellom
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«Penger er a regne som luft,
man trenger luft for a leve,
men lever ikke for a puste.»

Charles O "Reilly
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ROLLEKLARHET

v  ER DET FASTSATT KLARE MAL FOR DIN
JOBB?

v VET DU HVA SOM ER DITT ANSVAR?

v VET DU N@YAKTIG HVA SOM
FORVENTES AV DEG PA JOBB?

ROLLEKONFLIKT

v MA DU 6JZRE TING DU MENER BURDE
VART GTORT ANNERLEDES?

v FAR DU OPPGAVER UTEN
TILSTREKKELIG HTELPEMIDLER OG
RESSURSER TIL A FULLF@RE DEM?

v MOTTAR DU MOTSTRIDEDE
FORESP@RSLER FRA TO ELLER FLERE
PERSONER?




FIG 4.27 Prosentandel som oppgir hgye krav og lav jobbkontroll, etter yrkene med
heyest andel

Sykepleier

Servitgryrker

Andre helserelaterte yrker
Fysioterapeut o.l.
Kundeserviceyrker
Pleie-/omsorgsarbeider
Politi/vakt o.l.
Salgsagent/megler
Lege/psykolog o.l.

Barnehage-/skoleassistent
Saksbehandler
Renholder

5% 10% 15% 20%

® Andel (%) som oppgir haye jobbkrav og lav jobbkontroll

25% 30%

35% 40%
Kilde: SSB, LKU-A 2019
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3. BALANSE MELLOM INNSATS
OG BELONNING

/I NAV /I Inkluderende arbeidsliv



LZNN

KRAV OG PLIKTER FORFREMMELSE OG KARRIERE
| JOBBTRYGGHET
ROS: ROS OG ANERKJENNELSE
v' KONKRET O
v GIS TIL DENDET e ——— P S s S
GJELDER : S f
BELONNING,

v HANDLE OM ARBEIDET T

I

INNSATSI

I

MOTIVASJON e —— MOTIVASJON

/I NAV /I Inkluderende arbeidsliv



4. FORUTSIGBARHET

«RYKTER OM ENDRING»
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STOLTHET AV
ARBEIDSPLASSEN

KOLLEGASTQOTTE KREATIVITET

FLYTSONE
SAMARBEID

IDEER KAPASITET
FAGLIG HOLDE TIDSFRISTER
NYSGJERRIGHET ARBEIDSGLEDE

UTF2RE
ARBEIDSOPPGAVEROPPGAVER

TILSTEDEVARELSE

LARING
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Lov om arbeidsmiljg, arbei :
til selvbestemmelse, innflytelse og faglig
ansvar,

d. arbeidstaker sé langt som mulig gis mulighet
til variasjon og for & se sammenheng mellom
enkeltoppgaver,

e. det gis tilstrekkelig informasjon og opplaering
slik at arbeidstaker er i stand til & utfere
arbeidet nar det skjer endringer som berorer
vedkommendes arbeidssituasjon.

(8) Under omstillingsprosesser som medfarer
endring av betydning for arbeidstakernes
arbeidssituasjon, skal arbeidsgiver serge for
den informasjon, medvirkning og
kompetanseutvikling som er nadvendig for &
ivareta lovens krav til et fullt forsvarlig
arbeidsmiljo.




«EN FELLES TRO I TEAMET OM AT DETER TRYGT A TAEN
MELLOMMENNSKELIG RISKO»




HVA KJENNETEGNER PSYKOLOGISK TRYGGHET?

HVORDAN ?

v ROM FOR A SI FRA v BLT KTENT MED

v POSITIVT A STILLE SPORSMAL FOLKA DINE

) v VARET GODT
v BRA A KOMME MED FORSLAG OG IDEER EKSEMPEL

v |
v LETT A SP@RRE OM HJELP OPPMUNTRE!

v RESPONDER!
v UFARLIG A INNR@ZMME FEIL
v SOSIAL ST@TTE

v VAR UPARTISK
OG LYTTENDE
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ARBEIDSMILJOPORTALEN.NO

DE 5 N@KLENE OPPSUMMERT !
/7 1. UNNGA ROLLEKONFLIKT 06 ROLLEUKLARHET

/O 2. BALANSE MELLOM KRAV OG EGENKONTROLL

3. BALANSE MELLOM INNSATS OG BEL@NNING

4. FORUTSIGBARHET

5. PSYKOLOGISK TRYGGHET

PSST:
ALLE ER NA TA-
BEDRIFTER!




GODT ARBEIDSMILJZ GIR
TRE GEVINSTER;

v' VERDI FOR SAMFUNNET
v VERDI FOR DEN ENKELTE
v VERDI FOR BEDRIFTENE




v" HVOR TRYKKER SKOEN HOS DERE?

v' KONKRETE TILTAK (SOM ER KUNNSKAPSBASERTE)

v ARBEIDSMILJZET ENDRES IKKE AV ET KULT STUNT ANNEN HVERT AR

v RING IA-RADGIVER OG BRUK ARBEIDSMILJ@PORTALEN.NO OG
IDEBANKEN.NO
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